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Sustainability Report

{ƛƴŎŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǇǊǳŘŜƴǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ

!ǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƻǳǊ ŘŜŜǇƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ 
ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ

.ȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ

¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŜŎǳǊŜǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ
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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ
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Letter of Transmittal

!ƭƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ
.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ .ŀƴƪ
wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƻŦ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ϧ CƛǊƳǎ
.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ
5Ƙŀƪŀ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ t[/ ŀƴŘ
/ƘƛǘǘŀƎƻƴƎ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ t[/Φ

5ŜŀǊ {ƛǊόǎύΣ

Annual Report for the year ended December 31, 2024.

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнп όŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ лмΣ 
нлнп ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΦ

²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ

¢ƘŀƴƪƛƴƎ ȅƻǳΦ

{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ȅƻǳǊǎΣ

Anisur Rahaman
/ƻƳǇŀƴȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ
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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ
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NO¢I/9 OC ¢I9 н9¢I AGM  

VISION AND MISSION   

{h/L![ w9{thb{L.L[L¢¸  

/OMtAN¸ INCOwMA¢ION  

/OMtAN¸ MI[9S¢ON9S  

BOAwD OC DIw9/¢OwS  

/OMMI¢¢99S  

/IAIwMANΩS M9SSAG9  

MANAGING DIw9/¢OwΩ{ ό/¦ww9b¢ /I!wD9ύ M9SSAG9  

DIw9/¢OwSΩ w9tOw¢  

CINAN/IA[ IIGI[IGI¢S  

/9w¢ICI/A¢9 ON CINAN/IA[ S¢A¢9M9N¢S COw ¢I9 ¸9Aw 9ND9D ON D9/9MB9w омΣ нлнп  

w9tOw¢ ON ¢I9 A/¢IVI¢I9S OC ¢I9 A¦DI¢ /OMMI¢¢99  

/9w¢ICI/A¢9 ON /OwtOwA¢9 GOV9wNAN/9   

S¢A¢¦S OC /OMt[IAN/9 WI¢I /OwtOwA¢9 GOV9wNAN/9 G¦ID9[IN9S  

A¦DI¢OwSΩ w9tOw¢ ¢O ¢I9 SIAw9IO[D9wS  

CINAN/IA[ S¢A¢9M9N¢S  

twOX¸ COwa ϧ !¢¢9b5!b/9 {[Lt  
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Notice of the 29th Annual General Meeting

bƻǘƛŎŜ ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό{ǘŀǘǳǘƻǊȅ hǊƛƎƛƴŀƭ 
WǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴύ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ƛƴ /ƻƳǇŀƴȅ aŀǘǘŜǊ bƻΦ нлпт ƻŦ нлнр ŘŀǘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ лфΣ 
нлнр ό/ŜǊǘƛŦƛŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ WǳŘƎƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ лрΦлмΦнлнсύΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ  .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ ό.LC/ύ ƛƴ ƛǘǎ нпсǘƘ aŜŜǘƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ нлнс ŀǘ о ǇΦƳΦ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нфǘƘ 
!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎ όǇŜƴŘƛƴƎ !Da ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнпύ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ IȅōǊƛŘ {ȅǎǘŜƳ 
όǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ !Da ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳύ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс ŀǘ 
мнΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ άLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ 5ƛǇƭƻƳŀ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘέ L59. .ƘŀōŀƴΣ мслκ!Σ YŀƪǊŀƛƭ ±Lt wƻŀŘΣ 5Ƙŀƪŀ 
όǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ .{9/ hǊŘŜǊ ƴƻΦ .{9/κ/aww/5κнллфπмфоκлу ŘŀǘŜŘ aŀǊŎƘ млΣ нлнм ǘƻ ǘǊŀƴǎŀŎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΥ

Agenda:
мΦ ¢ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΩ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊǎΩ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

ŀǳŘƛǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнпΤ  
нΦ ¢ƻ ŘŜŎƭŀǊŜ 5ƛǾƛŘŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнпΤ
оΦ ¢ƻ ŜƭŜŎǘκǊŜπŜƭŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΤ
пΦ ¢ƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнр ŀƴŘ ǘƻ ŦƛȄ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴΤ
рΦ ¢ƻ ŀǇǇƻƛƴǘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !ǳŘƛǘƻǊ ŀǎ ǇŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнр ŀƴŘ ǘƻ ŦƛȄ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴΤ ŀƴŘ
сΦ ¢ƻ ǘǊŀƴǎŀŎǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ

        .ȅ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ
 
          {Řκπ
aŀǊŎƘ мрΣ нлнс            Anisur Rahaman
            /ƻƳǇŀƴȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ
Notes:
ƛΦ !ǎ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŜ άwŜŎƻǊŘ 5ŀǘŜέ ǿŀǎ ŦƛȄŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мрǘƘ WǳƭȅΣ нлнрΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘ 5ŀǘŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ нфǘƘ !Da ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŜǘƛƴƎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭƭƻǘ ƻǊ ŀƴȅ ŜπǾƻǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΤ

ƛƛΦ ! ƳŜƳōŜǊ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎ Ƴŀȅ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ tǊƻȄȅ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƛƴ 
ƘƛǎκƘŜǊ ǎǘŜŀŘΦ ¢ƘŜ tǊƻȄȅ CƻǊƳΣ Řǳƭȅ ǎǘŀƳǇŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƪΦнлΦлл όwŜǾŜƴǳŜ {ǘŀƳǇύΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ƴƻǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ пу ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŦƛȄŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΤ

ƛƛƛΦ tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .{9/ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƭƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŦǘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ .h ŀŎŎƻǳƴǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǘ www.bifcol.com;

ƛǾΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎƭƛǇ ǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǘƛŎŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ aŜƳōŜǊόǎύ ŀƴŘκƻǊ tǊƻȄȅπƘƻƭŘŜǊόǎύΤ

ǾΦ ¢ƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !Da ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ https://bifcol29.bdvirtualagm.comΦ 
¢ƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎκŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ нп όǘǿŜƴǘȅ ŦƻǳǊύ 
ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !DaΦ CƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 
{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ мс ŘƛƎƛǘ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ hǿƴŜǊΩǎ L5κCƻƭƛƻ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭǎ ŀǎ ǇǊƻƻŦ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ƭƛƴƪΤ

ǾƛΦ bƻ ƎƛŦǘ ƻǊ ōŜƴŜŦƛǘ ƛƴ ŎŀǎƘ ƻǊ ƪƛƴŘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŀƛŘκƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ǇŜǊ /ƛǊŎǳƭŀǊ bƻΦ 
{9/κ/aww/5κнллфπмфоκмрпΣ ŘŀǘŜŘ hŎǘƻōŜǊ нпΣ нлмо ƻŦ .{9/ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ !DaΦ

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƭƻƎƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦtƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ ŀƳǇƭŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ƭƻƎƛƴ 
ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΦ CƻǊ ŀƴȅ L¢ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǾƛŘŜ ŜƳŀƛƭΥ 
ƴŀǿŀȊϪōƛŦŎƻƭΦŎƻƳΣ aƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊΥ лмтмнрмфмслΣ ȊŜǎƳƛƴϪōƛŦŎƻƭΦŎƻƳΦ 
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 Vision and Mission

Vision:

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

Mission:

 ¢ƻ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎŜƭŦπƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǎǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ

 ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ

 ¢ƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ

 ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ
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Social Responsibility

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ 
ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ

Performance
²Ŝ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǘƛǾŀǘƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

Integrity
²Ŝ ǳǇƘƻƭŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǘƘƛŎǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ

Respect
²Ŝ ŎƘŜǊƛǎƘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦ

Innovation
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ

Teamwork
²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƎƻŀƭǎΦ
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NŀƳe ƻŦ ǘƘe cƻƳpŀnȅ Υ BŀnƎƭŀŘeǎƘ InŘǳǎǘǊiŀƭ Cinŀnce /ƻƳpŀnȅ [iƳiǘeŘ 
[eƎŀƭ CƻǊƳ Υ A pǳōƭic ƭiƳiǘeŘ cƻƳpŀnȅ incƻǊpƻǊŀǘeŘ in 

BŀnƎƭŀŘeǎƘ ƻn AǳƎǳǎǘ млΣ м996 ǳnŘeǊ ǘƘe 
cƻƳpŀnieǎ Acǘ м99п ŀnŘ ƭiǎǘeŘ in DƘŀƪŀ Sǘƻcƪ 

 
/ƻƳƳenceƳenǘ ƻŦ Bǳǎineǎǎ Υ MŀǊcƘ лнΣ м998 
weƎiǎǘeǊeŘ OŶce Υ tƻƭice tƭŀȊŀ /ƻncƻǊŘ ό¢ƻǿeǊπнύΣ [eǾeƭπ8Σ tƭƻǘ # 

лнΣ wƻŀŘ # мппΣ GǳƭǎƘŀnπмΣ DƘŀƪŀπмнмнΣ 
BŀnƎƭŀŘeǎƘΦ 

tABX Υ л96мм888оооΣ 55лп5мноπ5 
CŀȄ Υ +88πлнπ55лп5мн8 
9πƳŀiƭ  Υ inŦƻϪōiŦcƻƭΦcƻƳ 
Weōǎiǘe Υ ǿǿǿΦōiŦcƻƭΦcƻƳ 
/ƘŀiǊƳŀn Υ aǊΦ IƪǘeŘeǊ AƘƳeŘ 
MŀnŀƎinƎ DiǊecǘƻǊ ό/Φ/Φύ Υ aǊΦ MŘΦ AnǿŀǊǳƭƭŀƘ SŀŘeǉ 
AǳŘiǘƻǊ  Υ AƘǎŀn MŀnȊǳǊ ϧ /ƻΦΣ /ƘŀǊǘeǊeŘ Accƻǳnǘŀnǘǎ 

Iƻǳǎe # о7о όнnŘ ƅƻƻǊύΣ wƻŀŘ # н8Σ MƻƘŀƪƘŀƭi 
DOISΣ DƘŀƪŀΣ BŀnƎƭŀŘeǎƘΦ 

¢ŀȄ AŘǾiǎƻǊ Υ YΦMΦ Iŀǎŀn ϧ /ƻΦ  
/ƘŀǊǘeǊeŘ Accƻǳnǘŀnǘǎ 
IƻƳeǘƻǿn ApŀǊǘƳenǘ ό7ǘƘΣ 8ǘƘ ϧ 9ǘƘ ƅƻƻǊύ 
87 Neǿ 9ǎƪŀǘƻn wƻŀŘΣ DƘŀƪŀπмлллΣ BŀnƎƭŀŘeǎƘΦ 

BǊŀncƘ  Υ 
/ƘŀǧƻƎǊŀƳ BǊŀncƘ 
AƪƘǘeǊǳȊȊŀƳŀn /enǘeǊ ό5ǘƘ CƭƻƻǊύ 
/ƘŀǧƻƎǊŀƳπпмлл   
tABXΥ +лнπоооπом7н56Σ +лнπоооπомоноо 
л96мм888п5м  
CŀȄΥ  +лнπоооπом7нпн 
9πƳŀiƭΥ ōiŦccǘƎϪōiŦcƻƭΦcƻƳ 

 

NŀǊŀȅŀnƎŀnƧ BǊŀncƘ  
5нκмΣ SΦMΦ MŀƭeƘ wƻŀŘ όмǎǘ CƭƻƻǊύΣ 
¢ŀnōŀȊŀǊΣ NŀǊŀȅŀnƎŀnƧ 
¢eƭΥ +лнπннпπпоо8м7Σ л96мм888п5о 
CŀȄΥ +лнπннпπпоо897 
9πƳŀiƭΥ ōiŦcnƎŀnƧϪōiŦcƻƭΦcƻƳ 

  

NƻΦ ƻŦ 9ƳpƭƻȅeeǎΥ Υ пл 

Sǘƻcƪ SǳƳƳŀǊȅ   

AǳǘƘƻǊiȊeŘ cŀpiǘŀƭ Υ BD¢ плллΦлл Ƴiƭƭiƻn 
tŀiŘπǳpπcŀpiǘŀƭ Υ BD¢ мллсΦул Ƴiƭƭiƻn 
Cŀce Ǿŀƭǳe peǊ ǎƘŀǊe Υ BD¢ млΦлл  
 

9ȄcƘŀnƎe t[/ ŀnŘ /ƘiǧŀƎƻnƎ Sǘƻcƪ 9ȄcƘŀnƎe t[/Φ



8
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ

2024

IncƻǊpƻǊŀǝƻn ƻŦ ǘƘe /ƻƳpŀnȅ AǳƎǳǎǘ мл м996 

 

[icenǎe ŦǊƻƳ BŀnƎƭŀŘeǎƘ Bŀnƪ CeōǊǳŀǊȅ м9 

м998 
/ƻƳƳenceƳenǘ ƻŦ Bǳǎineǎǎ MŀǊcƘ лн 

Sŀncǝƻn ƻŦ CiǊǎǘ ƭeŀǎe pǊƻpƻǎŀƭ OcǘƻōeǊ л6 

9Ȅecǳǝƻn ƻŦ ŬǊǎǘ ƭeŀǎe ŀƎǊeeƳenǘ OcǘƻōeǊ л7 

 

CiǊǎǘ ƭeǧeǊ ƻŦ cǊeŘiǘ ƻpeneŘ ApǊiƭ л8 
м999 

CiǊǎǘ cǊeŘiǘ ƭine ŦǊƻƳ ōŀnƪ Mŀȅ ом 

 

CiǊǎǘ ǎȅnŘicŀǘeŘ ƭeŀǎe pŀǊǝcipŀǝƻn AǳƎǳǎǘ м8 нллн 

 

weƭƻcŀǝƻn ƻŦ ǊeƎiǎǘeǊeŘ ŀnŘ ƘeŀŘ ƻŶce NƻǾeƳōeǊ м6 нлло 

 

Iniǝŀƭ tǳōƭic OũeǊinƎ AǳƎǳǎǘ нл 
нлл6 

CiǊǎǘ ǘǊŀŘe ƻŦ ǎƘŀǊe NƻǾeƳōeǊ м5 

 

CiǊǎǘ ōǊŀncƘ ƻpeneŘ DeceƳōeǊ ло нлл9 

 

/ƻƳpƭeǝƻn ƻŦ мн ȅeŀǊǎ in ǎeǊǾice MŀǊcƘ лн нлмл 

 

SecƻnŘ ōǊŀncƘ ƻpeneŘ OcǘƻōeǊ м6 

нлмм /ƘŀnƎe ƻŦ Ŧŀce Ǿŀƭǳe ŀnŘ ƳŀǊƪeǘ ƭƻǘ ƻŦ ǎƘŀǊe NƻǾeƳōeǊ н9 

¢ƘiǊŘ ōǊŀncƘ ƻpeneŘ DeceƳōeǊ н8 

 

teǊƳiǎǎiƻn ŦƻǊ IǎǎǳinƎ wiƎƘǘǎ SƘŀǊe ŦǊƻƳ BŀnƎƭŀŘeǎƘ 
SecǳǊiǝeǎ ŀnŘ 9ȄcƘŀnƎe /ƻƳƳiǎǎiƻn όBS9/ύ 

SepǘeƳōeǊ но нлмп 

/ƻǊpƻǊŀǘe IeŀŘ OŶce CǊƻƳ DiƭƪǳǎƘŀ ǘƻ GǳƭǎƘŀn ApǊiƭ мл нлм7 
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Profile of the Directors

Mr. lkteder Ahmed 
Chairman and Nominated Director of Merrill & Forbes Inc., USA

Mr. Mahmudul Hasan
Nominated Director of Five Continents Credit Limited, Hongkong

Mr. lkteder Ahmed was elected as the Chairman of the Board of Directors of Bangladesh Industrial Finance 
Company Limited (BIFC) by the Shareholders of the Company in the 26th AGM held on November 15, 
2023. He is an L.L.B. (Hons.) and L.L.M. from the University of Dhaka with brilliant performance. He 
obtained Post Graduation on Juvenile Justice Administration in 1997 from the United Nations Asia and Far 
East Institute for Prevention of Crime and Treatment of Offenders, Tokyo, Japan, on International Labour 
Standards for Judges, Lawyers and Legal Educators in 2002 from the International Training Centre, Turin, 
Italy of International Labour Organization in Collaboration with University of Turin, Italy and on Intellectual 
Property Rights in 2006 from World Intellectual Property Organizations Worldwide Academy, Geneva, 
Switzerland.

He joined the Bangladesh Civil Service (Judicial) Cadre in the year 1981 and worked as Assistant Judge, 
Joint District Judge, Additional District and Sessions Judge and District and Sessions Judge in the hierarchy 
of the parent department while worked as Deputy Director (Law), Ansar and VDP; Deputy Secretary (Law), 
Election Commission Secretariat; Directory Judicial Administration Training Institute; Secretary, Law 
Commission; Chairman, Court of Settlement; Registrar General, Supreme Court of Bangladesh and 
Chairman, Minimum Wages Board on deputation. He went on voluntary retirement on February 8, 2011 in 
protest against certain injustice.

He visited Australia, Bahrain, Canada, China, Denmark, Finland, France, Germany, Hong Kong, India, 
Indonesia, Iran, Italy, Japan, Kenya, Macau, Malaysia, Mozambique, Myanmar, Nepal, Netherlands, 
Norway, Oman, Pakistan, Quarter, Russia, Saudi Arabia, Singapore, South Africa, Sri Lanka, Sweden, 
Switzerland, Thailand, United Arab Emirates and United Kingdom.

Mr. Mahmudul Hasan, a nominated Director of Five Continents Credit Limited, Hongkong, is Head of 
Marketing Paper World Limited. He has completed Master’s Degree from London College of Accountancy. 
He likes to travel and reading books.
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Mr. Ansar Uddin Ahmed
Independent Director

Mr. Shafique-ul-Azam
Independent Director

Mr. Ansar Uddin Ahmed was born in a respectable Muslim family in the District of Laxmipur on May Day, 
1952. Mr. Ahmed’s father was a retired government High School Headmaster and his mother was a 
homemaker.
He studied for the Graduation & Postgraduate Degrees at the Dhaka University during 1969-73. During this 
period of life he joined the liberation war of Bangladesh and shouldered the responsibility of Deputy 
District Commander of the Laxmipur zone of the BLF (Mujib Bahini).
After completion of studies, he joined the Central Bank of Bangladesh as Assistant Director in 1976. He 
served for Bangladesh Bank about 25 years. During this period, he was General Manager (Director) of the 
Departments of Currency Management & Accounting, Agricultural Credit and Banking Regulations & Policy 
Department. During his period of service in the Central Bank, he passed both parts of the Banking Diploma 
Examinations, secured the post-graduate diploma degree in Personnel Management and obtained the 
Post-graduation Degree in Financial Economics from the University of Wales, UK in 1986.
Afterwards, he joined the largest private sector bank, Pubali Bank PLC, as the Deputy Managing Director in early 
2000 and served for more than 3 years. Subsequently he moved to National Housing Finance PLC and Bangladesh 
Industrial Finance Company Limited (BIFC) as Managing director in the years 2003 and 2008 respectively. Lastly, 
he served as an Independent Director of BD Finance PLC, a leading leasing company from 2013 to 2018. 
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Mr. Shafique-ul-Azam, an Independent Director of the Board of Directors of Bangladesh Industrial Finance 
Company Limited (BIFC), is a notable and incisive expert in Finance & Development with over three decades 
of experience. He is also the Chairman of the Risk Management Committee and Member of the Executive 
Committee, and the Audit Committee. Mr. Azam is the Managing Director of BD Venture Limited, the 
country’s first venture capital company. He earned his graduation with honors in Economics and an MBA in 
Marketing from IBA, University of Dhaka; He started his career in MIDAS as a Junior Project Management 
Officer in 1986. He served for  MIDAS Financing PLC as Managing Director for the period from 2010 to 2019.  

While he was in MIDAS Financing PLC he represented the company to the Board of BD Venture Limited, Fin 
Excel Limited. He has vast experience in small, medium and micro enterprise financing and 
entrepreneurship development. He conducted many training as a facilitator and lead facilitator on Small 
Enterprise Development, Micro Enterprise Development and Micro Credit Management to the mid-level 
and senior officials of different NGOs, Banks, and International Institutions, like BRAC, PROSHIKA, 
Department of Women Affairs, Sonali Bank PLC, Janata Bank PLC, ITDG, etc.



Mr. Md. Anwarullah Sadeq
Managing Director (Current Charge)

Mr. Md. Anwarullah Sadeq started his service in Bangladesh Industrial Finance Company Limited as a 
Senior Principal Officer, Chattogram Branch on November 08, 2009. He currently serves as the Deputy 
Managing Director (DMD) and holds the current charge of the office of the Managing Director since July 
03, 2023. Prior to joining BIFC, Mr. Sadeq worked at Phoenix Finance & Investment Limited and Premier 
Leasing & Finance Limited. He has more than 24 years of experience in the NBFIs sectors and gained 
valuable knowledge and skills.

Mr. Sadeq holds a master’s degree in Accounting and he also completed MBA degree major in Marketing. 
He finished a chartered accountancy course from a reputed firm Toha Anwar Rouf & Co., Chartered 
Accountants. Throughout his career, Mr. Sadeq participated in various seminars, workshops, and training 
courses to enhance his knowledge and skills.
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Committees 

The Executive Committee consists of the following 3 (three) members of the Board of Directors:

32-33
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Committees - Continued
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Committees - Continued

The commi�ee is a formal body responsible for selec�ng, evalua�ng and recommending personnel for 
appointment or advancement, ensuring adherence to merit and seniority. The commi�ee is vital for 
ensuring that both direct recruitment and internal promo�ons are transparent and follow established a 
corporate regula�on.

& U�ara Branch
Management



CHAIRMAN’S MESSAGE

Dear Valued Shareholders, 
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���Æ���Z���v�P�����W�>���U�����Z�]�©���P�}�v�P���^�š�}���l�����Æ���Z���v�P�����W�>�������v�����Z���P�]�•�š�Œ���Œ���}�(���:�}�]�v�š���^�š�}���l�����}�u�‰���v�]���•���˜���&�]�Œ�u�•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���}�v�P�}�]�v�P�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v��
���v�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�À�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X

�D�Ç���•�]�v�����Œ�����š�Z���v�l�•�����Œ�������Æ�š���v���������š�}���}�µ�Œ���À���o�µ�������•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�����v�������o�]���v�š�•�U�����•���Á���o�o�����•���š�}���u�Ç���(���o�o�}�Á���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•�U��
�(�}�Œ���š�Z���]�Œ���µ�v�Á���À���Œ�]�v�P���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�X���/���Á�}�µ�o�������o�•�}���o�]�l�����š�}�����Æ�‰�Œ���•�•���u�Ç���������‰�����‰�‰�Œ�����]���Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����D���v���P���u���v�š���š�����u���(�}�Œ��
�š�Z���]�Œ���o���������Œ�•�Z�]�‰�����v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•�������v�����š�}���}�µ�Œ���������]�����š���������u�‰�o�}�Ç�����•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����}�u�u�]�š�u���v�š�����v�����Z���Œ�����Á�}�Œ�l�X

�&�]�v���o�o�Ç�U�� �/�� �Œ���u���]�v�� ���}�v�.�����v�š�� �š�Z���š�� ���/�&���� �Á�]�o�o�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �]�š�•�� �i�}�µ�Œ�v���Ç�� �}�(�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �P�Œ�}�Á�š�Z�� ���v���� ���Œ�����š���� �o���•�Ÿ�v�P�� �À���o�µ���� �(�}�Œ�� ���o�o��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���]�v���š�Z�����Ç�����Œ�•�����Z�������X

Ikteder Ahmed
���Z���]�Œ�u���v�U�������v�P�o�������•�Z���/�v���µ�•�š�Œ�]���o���&�]�v���v���������}�X���>�š���X
�&�}�Œ�u���Œ���^���v�]�}�Œ�����]�•�š�Œ�]���š���:�µ���P�����˜��
�d�Z�����Z���P�]�•�š�Œ���Œ���'���v���Œ���o���}�(���š�Z�����^�µ�‰�Œ���u�������}�µ�Œ�š���}�(�������v�P�o�������•�Z
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Managing Director’s (Current Charge) Message

Dear Valued Shareholders,

���•�•���o���u�µ�����o���]�l�µ�u�U

���‰���Œ�š�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �����v�l�]�v�P�� �•�����š�}�Œ�U���E�}�v�r�����v�l�� �&�]�v���v���]���o�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� �~�E���&�/�•�•�� �]�v�� �����v�P�o�������•�Z�� �‰�o���Ç�� ���� �À�]�š���o�� �Œ�}�o���� �]�v�� �š�Z����
���}�µ�v�š�Œ�Ç�[�•�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���+�����Ÿ�À���� ���v���� ���8���]���v�š�� �.�v���v���]���o�� �]�v�š���Œ�u�����]���Ÿ�}�v�X�� �����v�P�o�������•�Z��
�/�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �&�]�v���v������ ���}�u�‰���v�Ç�� �>�]�u�]�š������ �~���/�&���•�U�� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š������ ���•�� ���� �W�µ���o�]���� �>�]�u�]�š������ ���}�u�‰���v�Ç�� �]�v�� ���µ�P�µ�•�š�� �í�õ�õ�ò�� ���v����
�o�]�����v�•������ ���Ç�� �����v�P�o�������•�Z�� �����v�l�� �]�v�� �&�����Œ�µ���Œ�Ç�� �í�õ�õ�ô�� ���•�� ���v�� �E���&�/�X�� ���/�&���� �Á���•�� ���}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç�� �‰�Œ�}�À�]�������� �]�v�v�}�À���Ÿ�À���U��
���µ�•�š�}�u�]�Ì�����U���‰�Œ�}�u�‰�š�����v�������}�•�š�r���+�����Ÿ�À�����.�v���v���]���o���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�U�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P���š�}���š�Z�����•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���� �P�Œ�}�Á�š�Z���}�(�� �š�Z����
���}�µ�v�š�Œ�Ç���Á�Z�]�o�����µ�‰�Z�}�o���]�v�P���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š���•�š���v�����Œ���•���}�(�����µ�•�]�v���•�•�����š�Z�]���•�����v�������µ�•�š�}�u���Œ���•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v�X�����µ�š�����µ�����š�}���Z�}�•�Ÿ�o����
�š���l�����}�À���Œ���}�(�����/�&�������Ç�����v���]�v�(���u�}�µ�•���P�Œ�}�µ�‰���}�(���‰���}�‰�o�������š�Z�������}�Œ�������µ�•�]�v�v���•�•�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���}�(�����/�&�����Z���À�����������v���•�µ�•�‰���v��������
�•�]�v�������î�ì�í�ò�X

�d�Z�����‰�Œ���•���v�š�����}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���}�(�����/�&�����Á���•�����}�v�•�Ÿ�š�µ�š���������Ç���,�]�P�Z�����}�µ�Œ�š���K�Œ�����Œ�������š�������ï�í�•�š�����µ�P�µ�•�š���î�ì�î�ï�U���‰���•�•���������Ç��
�š�Z�����,�}�v�}�Œ�����o�������}�u�‰���v�Ç�������v���Z���}�(���š�Z�����,�]�P�Z�����}�µ�Œ�š�����]�À�]�•�]�}�v���}�(���^�µ�‰�Œ���u�������}�µ�Œ�š���}�(�������v�P�o�������•�Z���~���}�u�‰���v�Ç���D���©���Œ��
�E�}�X�� �ï�î�l�î�ì�î�ì�•�X�� ���o�o�� �š�Z���� �•�µ���r���}�u�u�]�©�����•�� �}�(�� �š�Z���� ���}���Œ���� �o�]�l���� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}�u�u�]�©�����U�� ���µ���]�š�� ���}�u�u�]�©������ ���v���� �Z�]�•�l��
�D���v���P���u���v�š�����}�u�u�]�©�������Á���Œ�����Œ�����}�v�•�Ÿ�š�µ�š���������v�������o�o���u���v���P���u���v�š�����}�u�u�]�©�����•�����Œ�����v�}�Á���(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P�����+�����Ÿ�À���o�Ç�X

�^���À���Œ���o���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���Z���À�����������v���µ�v�����Œ�š���l���v���š�}���������Œ���•�•���š�Z���•�������Z���o�o���v�P���•�X���d�Z�����•�š���š�µ�•���}�(���������Z���o�}���v���������}�µ�v�š���Z���•���������v��
�š�Z�}�Œ�}�µ�P�Z�o�Ç�� �]�����v�Ÿ�.������ ���v���� �Œ���À�]���Á�����X�� ���µ�Ÿ���•�� �Z���À���� �������v�� ���o�����Œ�o�Ç�� �•���P�Œ���P���š������ ���u�}�v�P�� �š�Z���� ���Z�D�� �����‰���Œ�š�u���v�š�U��
�Z�����}�À���Œ�Ç�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� ���v���� �>���P���o�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �š�}�� ���Æ�‰�����]�š���� �š�Z���� �Œ�����}�À���Œ�Ç�� �‰�Œ�}�����•�•�X�� �^�š�Œ�}�v�P�� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �µ�v�]�š�•��
���}�u�‰�Œ�]�•�]�v�P���š�Z���������������v�����^���D���š�����u�•���Z���À�����������v�����•�š�����o�]�•�Z�������š�}�����v�Z���v���������v�������������o���Œ���š�����}�À���Œ���o�o���Œ�����}�À���Œ�Ç�����+�}�Œ�š�•�X��
�d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�� �Z���•�� ���o�•�}�� �]�v�]�Ÿ���š������ ���v���� ���}�u�‰�o���š������ ���o�o�� �v�������•�•���Œ�Ç�� �o���P���o�� �����Ÿ�}�v�•�� ���P���]�v�•�š�� �����(���µ�o�Ÿ�v�P�� ���}�Œ�Œ�}�Á���Œ�•�� �]�v��
�������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z�����‰�‰�o�]�������o�����o���Á�•�����v�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X

�h�‰�}�v���š�Z�����•�µ�������•�•�(�µ�o���Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�]�v�P���}�(�������d���ò�í�õ�X�ñ�ô�����Œ�}�Œ�����}�(���o�}���v�•�U���Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ô�í�9���}�(�����/�&���[�•���š�}�š���o��
�‰�}�Œ�ž�}�o�]�}�•�U�� ���/�&���� �Á�]�o�o�� ������ �‰�}�•�]�Ÿ�}�v������ �š�}�� �Œ���‰���Ç�� �]�v���]�À�]���µ���o�� �����‰�}�•�]�š�}�Œ�•�� �]�v�� �(�µ�o�o�U�� ���o�}�v�P�Á�]�š�Z�� �������Œ�µ������ �]�v�š���Œ���•�š�U�� �Á�Z�]�o����
�P�Œ�����µ���o�o�Ç���Œ�����µ���]�v�P���]�š�•�����•�•���š�r�o�]�����]�o�]�š�Ç���P���‰�����v�������/�&�����Á�]�o�o�������������o�����š�}���š�µ�Œ�v�����Œ�Œ�}�µ�v���X

���•���š�Z�������Z�]���(�����Æ�����µ�Ÿ�À���U���/�����•�•�µ�Œ�����Ç�}�µ���š�Z���š���Á�������Œ�����(�µ�o�o�Ç�����}�u�u�]�©�������š�}���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�����/�&�����]�v�š�}�������o�������]�v�P���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������+�����Ÿ�À�����µ�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���}�µ�Œ���Á�}�Œ�l�(�}�Œ���������v���������•�‰�]�Œ�]�š���}�(���š�����u�Á�}�Œ�l�X���t�����.�Œ�u�o�Ç�������o�]���À�����š�Z���š���š�Z�]�•�����}�u�‰���v�Ç��
�����o�}�v�P�•���š�}�����o�o���}�(���µ�•�U�����v�����/�v�•�Z���[���o�o���Z�U���Á�]�š�Z���µ�v�]�š�Ç�U���������]�����Ÿ�}�v�U�����v�����‰���Œ�•���À���Œ���v�����V���Á�����Á�]�o�o�������Z�]���À�����}�µ�Œ�������•�]�Œ�����P�}���o�•�X

�/�v�����}�v���o�µ�•�]�}�v�U���/���š���l�����š�Z�]�•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�����Æ�‰�Œ���•�•���u�Ç���•�]�v�����Œ�����P�Œ���Ÿ�š�µ�������š�}���}�µ�Œ���Z�}�v�}�Œ�����o�������Z���]�Œ�u���v�U�����•�š�����u������
�u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�������}���Œ���U���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�•�U���•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�U���À���o�µ�������•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�����v�����}�µ�Œ���������]�����š���������u�‰�o�}�Ç�����•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ��
���}�v�Ÿ�v�µ�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����P�µ�]�����v�����X���t�������Œ�������o�•�}���������‰�o�Ç���P�Œ���š���(�µ�o���š�}���}�µ�Œ�����µ�•�š�}�u���Œ�•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���š�Œ�µ�•�š�����v�����‰���š�Œ�}�v���P���X��
���/�&���� �Œ���u���]�v�•�� �.�Œ�u�o�Ç�� ���}�u�u�]�©������ �š�}�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �Ÿ�Œ���o���•�•�o�Ç�� �š�}�� �(�µ�o�.�o�o�� �š�Z���� ���Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�� �}�(�� ���o�o�� �}�µ�Œ�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �]�v�� �š�Z����
�Ç�����Œ�•�����Z�������X

Md. Anwarullah Sadeq
�D���v���P�]�v�P�����]�Œ�����š�}�Œ���~���µ�Œ�Œ���v�š�����Z���Œ�P���•



Directors’ Report
Dear Shareholders,
Assalamu Alaikum,
�K�v�������Z���o�(���}�(���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•�U���/���š���l�����š�Z�����‰�Œ�]�À�]�o���P�������v�����Z�}�v�}�Œ���š�}���Á���o���}�u�����Ç�}�µ�����o�o�����š���š�Z�����î�õ�š�Z�����v�v�µ���o���'���v���Œ���o��
�D�����š�]�v�P���}�(�������v�P�o�������•�Z���/�v���µ�•�š�Œ�]���o���&�]�v���v���������}�u�‰���v�Ç���>�]�u�]�š�������~���/�&���•�����v�����š�}���‰�Œ���•���v�š���š�Z�������v�v�µ���o���Z���‰�}�Œ�š���š�}�P���š�Z���Œ��
�Á�]�š�Z���š�Z�������µ���]�š�������&�]�v���v���]���o���^�š���š���u���v�š�•���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ�����v���������}�v�����������u�����Œ���ï�í�U���î�ì�î�ð�X���/�š���u���Ç��������
�u���v�š�]�}�v�������š�Z���š���š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ�•�[���Z���‰�}�Œ�š���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���Z���•���������v���‰�Œ���‰���Œ�������]�v�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���^�����š�]�}�v���í�ô�ð���}�(���š�Z����
���}�u�‰���v�]���•�������š���í�õ�õ�ð�U�����^�����[�•���E�}�š�]�(�]�����š�]�}�v���E�}�X���^�����l���D�Z�Z�����l�î�ì�í�ò�r�í�ñ�ô�l���í�ï�ð�l�����u�]�v�l�ô�ì�������š�������:�µ�v�����ì�ï�U���î�ì�í�ô�����v����
�š�Z�����>�]�•�š�]�v�P���Z���P�µ�o���š�]�}�v�•���}�(�����Z���l�������v�������Z�]�š�š���P�}�v�P���^�š�}���l�����Æ���Z���v�P���•���W�>�������v�����}�š�Z���Œ�����‰�‰�o�]�������o�����Œ�µ�o���•�����v�����Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•��
�}�(���š�Z�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����}���]���•�X����

Overview of the Economy of the Country
�����v�P�o�������•�Z�–�•�������}�v�}�u�Ç���]�•���‰�}�]�•�������š�}�����v���}�µ�v�š���Œ���•�µ���•�š���v�š�]���o���Z�µ�Œ���o���•���]�v���š�Z�����•�����}�v�����Z���o�(���}�(���&�z�î�ð�����•���]�š���P�Œ���‰�‰�o���•���Á�]�š�Z��
�š�Z�����‰�Œ���•�•�]�v�P���v���������š�}�����µ�Œ�����]�v�(�o���š�]�}�v�U���•�š�����]�o�]�Ì�����š�Z�������Æ���Z���v�P�����Œ���š���U���Œ�����µ�]�o�����(�}�Œ���]�P�v�����Æ���Z���v�P�����Œ���•���Œ�À���•�U�����v�����Œ���•�š�}�Œ����
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�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �(�]�Œ�•�š�� �Z���o�(�� �}�(�� �š�Z���� �&�z�î�ñ�X�� �d�Z�]�•�� �š�]�P�Z�š�� �o�]�‹�µ�]���]�š�Ç�� �•�]�š�µ���š�]�}�v�� �]�•�� ���µ���� �š�}�� �•���À���Œ���o�� �(�����š�}�Œ�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �•���o���� �}�(��
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Dear Shareholders,
�E�}�v�r�����v�l���&�]�v���v���������}�u�‰���v�]���•���~�E���&���•�•���‰�o���Ç�������‰�]�À�}�š���o���Œ�}�o�����]�v�����o�o�����•�‰�����š�•���}�(���š�Z���������}�v�}�u�Ç�U���(�Œ�}�u���š�Z���������‰�]�š���o���D���Œ�l���š�U��
�,�}�u�����>�}���v�U�����µ�š�}���>�}���v�U���^�D�����>�}���v�U���š�}���o�}�v�P�r�š���Œ�u���/�v���µ�•�š�Œ�]���o���/�v�À���•�š�u���v�š���š�}���(�]�o�o���š�Z�����v�������•���}�(���š�Z�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�U���v�}�š��
�‰�o�����]�v�P���š�Z���u�•���o�À���•���‰���Œ���o�o���o���š�}���š�Z�������}�u�u���Œ���]���o�������v�l�•���Œ���š�Z���Œ�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç���š�}�������v�l�•�X���E���&�/�•���Z���À�����������}�u�������v��
���o�š���Œ�v���š�]�À�����•�}�µ�Œ�������}�(���(�]�v���v���]�v�P���(�}�Œ���u���v�Ç�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����v�������v���]�v�š���P�Œ���o���‰���Œ�š���}�(���š�Z���������v�P�o�������•�Z���(�]�v���v���]���o���u���Œ�l���š��
�}�À���Œ���š�Z���� �Ç�����Œ�•�X���E���&���•�� �Z���À���� �������v�� �‰�o���Ç�]�v�P������ ���Œ�µ���]���o�� �Œ�}�o���� ���Ç�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P���������]�š�]�}�v���o�� �(�]�v���v���]���o�� �•���Œ�À�]�����•�� �š�Z���š�� �����v�v�}�š��
�µ�•�µ���o�o�Ç���������‰�Œ�}�À�]�����������Ç�������v�l�•�X���d�Z�����E���&���•�U���Á�]�š�Z���u�}�Œ�����u�µ�o�š�]�(�������š�������‰�Œ�}���µ���š�•�����v�����•���Œ�À�]�����•�U���Z���À�����š���l���v���š�Z���]�Œ���‰�o��������
�]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���š�]�š�]�À���� �&�]�v���v���]���o�� �D���Œ�l���š�� �š�}�� �•���š�]�•�(�Ç�� �š�Z���� ���Z���v�P�]�v�P�� �����u���v���•�� �}�(�� ���µ�•�š�}�u���Œ�•�X�� �E���&���•�� ���o�•�}�� �‰�o���Ç�� ���v��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���Œ�}�o�����]�v���š�Z���������‰�]�š���o���D���Œ�l���š�����•���Á���o�o�����•���]�v���š�Z�����Z�����o�����•�š���š�����•�����š�}�Œ���}�(�������v�P�o�������•�Z�U���o�]�l���������v�l�•�X���D�}�•�š���}�(���š�Z����
�E���&���•�� �Z���À���� �•���‰���Œ���š���� �•�µ���•�]���]���Œ�]���•�� �š�}�� �}�‰���Œ���š���� �u���Œ���Z���v�š�� �����v�l�]�v�P�� �����š�]�À�]�š�]���•�X�� �d�Z���� �E���&���•�� ���Œ���� �•�µ�‰���Œ�À�]�•������ ���Ç�� �š�Z����
�����v�P�o�������•�Z�������v�l���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������Œ�]�•�l�r�����•�������•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç���•�Ç�•�š���u�X���d�Z�]�•���Z���o�‰�•���E���&���•���š�}�����š�š�����Z���š�Z�}�µ�•���v���•���}�(���‰���}�‰�o�����Á�Z�}��
���Œ�����‰�o���Ç�]�v�P���À�]�š���o���Œ�}�o�����]�v���š�Z���������}�v�}�u�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����Z���o�‰���}�(���o�}���v�•���(�Œ�}�u���E���&���•�X�����•���Œ���P���Œ���•���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�����•�•���}�(��
�����v�P�o�������•�Z�U�� �E���&���•�� �Z���À���� �������}�u���� �‰�Œ�}�u�]�v���v�š�� ���o�}�v�P�•�]������ �š�Z���� �����v�l�]�v�P�� �^�����š�}�Œ�� ���µ���� �š�}�� �š�Z���� �‰�Œ�}�����š�]�À���� �Œ�}�o���� ���v����
���}�v�š�]�v�µ�}�µ�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���š�Z���������v�P�o�������•�Z�������v�l�X���^�š���Œ�š�]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z�����o�����•�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•�U���E���&���•���Z���À�������]�À���Œ�•�]�(�]�������š�Z���]�Œ��
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�/�v���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Z�����������o�]�v�]�v�P���o�]�‹�µ�]���]�š�Ç�U���š�Z���������v�P�o�������•�Z�������v�l���Z���•���š���l���v���•���À���Œ���o���u�����•�µ�Œ���•���š�}���Œ���o�]���À�����š�Z�����‰�Œ���•�•�µ�Œ����
�}�v���š�Z���������v�l�]�v�P���•�����š�}�Œ�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����(�]�Œ�•�š���Z���o�(���}�(���š�Z�����&�z�î�ñ�X���d�Z���•�����u�����•�µ�Œ���•���]�v���o�µ�������~�]�•���P�Œ���v�š�]�v�P���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š���������������•�•��
�š�}���š�Z�����^�š���v���]�v�P���>���v���]�v�P���&�����]�o�]�š�Ç���~�^�>�&�•�����v�����(�����]�o�]�š���š�]�v�P���(�µ�o�o�����o�o�}�š�u���v�š���}�(���Œ���‰�}���(�����]�o�]�š�]���•���(�}�Œ�������v�l�•�����v�����v�}�v�r�����v�l�•�U���~�]�]�•��
���o�o�}�Á�]�v�P�� �o�]�‹�µ�]���]�š�Ç�r�����(�]���]���v�š�� �����v�l�•�� �š�}�� ���}�Œ�Œ�}�Á�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �]�v�š���Œ�r�����v�l�� �u�}�v���Ç�� �u���Œ�l���š�� �Á�]�š�Z�� �����v�P�o�������•�Z�� �����v�l��
�P�µ���Œ���v�š�����U�����v�����~�]�]�]�•���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���•�‰�����]���o���o�]�‹�µ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}�������Œ�š���]�v�������v�l�•���(�����]�v�P���}�‰���Œ���š�]�}�v���o�����]�(�(�]���µ�o�š�]���•�X

�d�}�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �������Œ���•�•�� �š�Z���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�� �‰�Œ�}���o���u�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �����v�l�]�v�P�� �•�����š�}�Œ�� ���v���� �µ�v�����Œ�� �š���l���� �v�������•�•���Œ�Ç�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o��
�Œ���(�}�Œ�u�•�U�� �����v�P�o�������•�Z�� �����v�l�� �Z���•�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �š�Z�Œ������ �•�‰�����]���o�]�Ì������ �š���•�l�� �(�}�Œ�����•�X�� �d�Z���� �(�]�Œ�•�š�� �š���•�l�� �(�}�Œ������ �]�•�� �������]�����š������ �š�}��
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�]�u�‰�o���u���v�š�]�v�P�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���������v�l�]�v�P���•�����š�}�Œ���Œ���(�}�Œ�u�•�U���Á�]�š�Z�������•�š�Œ�}�v�P�����u�‰�Z���•�]�•���}�v���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���P�}�À���Œ�v���v���������v����
�Œ�]�•�l�� �u���v���P���u���v�š�� �‰�Œ�����š�]�����•�X�� �d�Z���� �•�����}�v���� �š���•�l�� �(�}�Œ������ ���]�u�•�� �š�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�� �����v�P�o�������•�Z�� �����v�l�–�•�� �����‰�����]�š�Ç�� ���v����
�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�š�•���}�‰���Œ���š�]�}�v�•���Á�]�š�Z�������À�]���Á���š�}�����v�(�}�Œ���]�v�P���š�Z���������v�l�]�v�P���Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�����v�����]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�����}�u�‰�o�]���v�����X���d�Z�����š�Z�]�Œ����
�š���•�l�� �(�}�Œ������ �]�•�� �(�}���µ�•������ �}�v�� �Œ�����}�À���Œ�]�v�P�� �•�š�}�o���v�� ���•�•���š�•�� ���v���� �u���v���P�]�v�P�� �š�Z���� �v�}�v�r�‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P�� ���•�•���š�•�� �}�(�� �����v�l�•�� ���Ç��
���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�����v�����•�•���š���u���v���P���u���v�š�����}�u�‰���v�Ç�X

�/�v�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� �����‰�]�š���o�� �u���Œ�l���š�� �}�(�� �����v�P�o�������•�Z�� ���Æ�‰���Œ�]���v�������� ���� �š�µ�u�µ�o�š�µ�}�µ�•�� �‰���Œ�]�}���� ���Z���Œ�����š���Œ�]�Ì������ ���Ç�� ����
�Œ���o���v�š�o���•�•�����}�Á�v�š�Œ���v���U���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���(�µ���o���������Ç�������������o�]�v�����]�v���]�v�À���•�š�}�Œ�•�–�����}�v�(�]�����v�����X���d�Z�����o���v���•�����‰�����P�Œ���Á���]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç��
���}�u�‰�o���Æ���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰�}�o�]�š�]�����o���µ�‰�Z�����À���o�U���Á�Z�]���Z���‰�Œ�}�u�‰�š�������•�Á�����‰�]�v�P�����Z���v�P���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������v�P�o�������•�Z���^�����µ�Œ�]�š�]���•�����v����
���Æ���Z���v�P�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���~���^�����•�X���d�Z�����v���Á�o�Ç�����‰�‰�}�]�v�š�������o���������Œ�•�Z�]�‰���]�v�����^�������Z���•���Œ���•�‰�}�v���������Á�]�š�Z�������•���Œ�]���•���}�(�����•�•���Œ�š�]�À����
�u�����•�µ�Œ���•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �]�u�‰�}�•�]�v�P�� �•�]�P�v�]�(�]�����v�š�� �(�]�v���•�� �}�v�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� ���v���� ���v�š�]�š�]���•�� �(�}�µ�v���� �P�µ�]�o�š�Ç�� �}�(�� �����‰�]�š���o�� �u���Œ�l���š��
�u�]�•���}�v���µ���š�X���/�v���������]�š�]�}�v�U���š�Z���Ç���Z���À�������•�š�����o�]�•�Z�������u�µ�o�š�]�‰�o�����]�v�À���•�š�]�P���š�]�À�������}�u�u�]�š�š�����•���š���•�l�������Á�]�š�Z���µ�v���}�À���Œ�]�v�P���š�Z����
�µ�v�����Œ�o�Ç�]�v�P�������µ�•���•���}�(���u���Œ�l���š���]�v�•�š�����]�o�]�š�Ç�����v�����]�����v�š�]�(�Ç�]�v�P���š�Z�}�•�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���µ�v�����Œ�u�]�v�]�v�P���]�š�•���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�X�������Ç�}�v����
�‰�µ�v�]�š�]�À���� �����š�]�}�v�•�U�� �š�Z���� ���^������ �Z���•�� ���o�•�}�� �(�}�Œ�u������ ���� �•�‰�����]���o�]�Ì������ �d���•�l�� �&�}�Œ������ �Á�]�š�Z�� ���� �(�}���µ�•������ �u�]�•�•�]�}�v�W�� �Œ���À�]�š���o�]�Ì�]�v�P�� �š�Z����
�����‰�]�š���o���u���Œ�l���š�U���Œ���•�š�}�Œ�]�v�P���]�v�À���•�š�}�Œ�•�[���š�Œ�µ�•�š�U�����v�����µ�‰�Z�}�o���]�v�P���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���}�(���P�}�}�����P�}�À���Œ�v���v�����X���d�Z�]�•���u�µ�o�š�]�(�������š������
���‰�‰�Œ�}�����Z�� ���]�u�•�� �š�}�� �•�š�����]�o�]�Ì���� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �u���Œ�l���š�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� ���v���� �(�}�•�š���Œ�� ���� �u�}�Œ���� �Œ�}���µ�•�š�� ���v���� �Œ���•�]�o�]���v�š�� �(�]�v���v���]���o��
�����}�•�Ç�•�š���u���š�Z���š�������v���]�v�•�‰�]�Œ�����Œ���v���Á���������}�v�(�]�����v���������u�}�v�P���]�v�À���•�š�}�Œ�•�X

���µ�š�U�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� �����‰�]�š���o�� �u���Œ�l���š�� �}�(�� �����v�P�o�������•�Z�� �µ�v�����Œ�Á���v�š�� �v�}�š�����o���� �(�o�µ���š�µ���š�]�}�v�•�� �u���]�v�o�Ç�� ���µ���� �š�}��
�����}�v�}�u�]�������Z���o�o���v�P���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���Z�]�P�Z���]�v�(�o���š�]�}�v���Œ�Ç�����Æ���Z���v�P�����Œ���š�����‰�Œ���•�•�µ�Œ���•�����v���������}�v�}�u�]�����µ�v�����Œ�š���]�v�š�]���•�����š���Z�}�u����
���v���������Œ�}�����X���D�}�•�š���}�(���š�Z�����]�v�À���•�š�}�Œ�•���Œ���u���]�v���]�v�����š�]�À�����š�}���µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z�����u���Œ�l���š�����•���o�]�l�������•���‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�X

���Z���l�����^�š�}���l�����Æ���Z���v�P�����W�>�����~���^���•���•�š���Œ�š�������š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ð���Á�]�š�Z���ò�U�î�ð�ò���‰�}�]�v�š�•���]�v���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�î�ð�X���^�µ���•���‹�µ���v�š�o�Ç�U���š�Z����
�•���]�����]�v�����Æ���������Œ�����•�������P�Œ�����µ���o�o�Ç�����v�����Œ�������Z�������ñ�U�ï�î�ô���‰�}�]�v�š�•���}�v���ï�ì���:�µ�v�����î�ì�î�ð�X���d�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ð�����v���������Á�]�š�Z���š�Z�������^����
�'���v���Œ���o���/�v�����Æ�����š���ñ�U�î�í�ò���‰�}�]�v�š�•�����•���}�(���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ð�U���Á�Z�]���Z���]�•���í�ò�X�ñ�ì�9���o�}�Á���Œ���š�Z���v���š�Z���š���}�(���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ï�X��
�K�v�� �š�Z���� �}�š�Z���Œ�� �Z���v���U�� ���Z�]�š�š���P�}�v�P�� �^�š�}���l�� ���Æ���Z���v�P���� �W�>���� �~���^���•�� �•�š���Œ�š������ �š�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ð�� �Á�]�š�Z�� �í�ô�U�ñ�î�ï�� �‰�}�]�v�š�•�� �'���v���Œ���o��
�/�v�����Æ�U�� �Á�Z�]���Z�� �������Œ�����•������ �š�}�� �í�ñ�U�ì�ò�ò�� �‰�}�]�v�š�•�� �]�v�� �:�µ�v���� �î�ì�î�ð�� ���v���� �P�Œ�����µ���o�o�Ç�� �������Œ�����•������ �š�}�� �í�X�ð�U�ð�ó�ï�� �‰�}�]�v�š�•�� ���•�� �}�(�� �ï�í��
���������u�����Œ���î�ì�î�ð�U���Á�Z�]���Z���]�•���î�í�X�ô�ñ�9���o�}�Á���Œ���š�Z���v���š�Z���š���}�(���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�X

Dear Shareholders,
�E�}�v�r�����v�l���&�]�v���v���������}�u�‰���v�]���•���~�E���&���•�•���‰�o���Ç�������‰�]�À�}�š���o���Œ�}�o�����]�v�����o�o�����•�‰�����š�•���}�(���š�Z���������}�v�}�u�Ç�U���(�Œ�}�u���š�Z���������‰�]�š���o���D���Œ�l���š�U��
�,�}�u�����>�}���v�U�����µ�š�}���>�}���v�U���^�D�����>�}���v�U���š�}���o�}�v�P�r�š���Œ�u���/�v���µ�•�š�Œ�]���o���/�v�À���•�š�u���v�š���š�}���(�]�o�o���š�Z�����v�������•���}�(���š�Z�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�U���v�}�š��
�‰�o�����]�v�P���š�Z���u�•���o�À���•���‰���Œ���o�o���o���š�}���š�Z�������}�u�u���Œ���]���o�������v�l�•���Œ���š�Z���Œ�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç���š�}�������v�l�•�X���E���&�/�•���Z���À�����������}�u�������v��
���o�š���Œ�v���š�]�À�����•�}�µ�Œ�������}�(���(�]�v���v���]�v�P���(�}�Œ���u���v�Ç�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����v�������v���]�v�š���P�Œ���o���‰���Œ�š���}�(���š�Z���������v�P�o�������•�Z���(�]�v���v���]���o���u���Œ�l���š��
�}�À���Œ���š�Z���� �Ç�����Œ�•�X���E���&���•�� �Z���À���� �������v�� �‰�o���Ç�]�v�P������ ���Œ�µ���]���o�� �Œ�}�o���� ���Ç�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P���������]�š�]�}�v���o�� �(�]�v���v���]���o�� �•���Œ�À�]�����•�� �š�Z���š�� �����v�v�}�š��
�µ�•�µ���o�o�Ç���������‰�Œ�}�À�]�����������Ç�������v�l�•�X���d�Z�����E���&���•�U���Á�]�š�Z���u�}�Œ�����u�µ�o�š�]�(�������š�������‰�Œ�}���µ���š�•�����v�����•���Œ�À�]�����•�U���Z���À�����š���l���v���š�Z���]�Œ���‰�o��������
�]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���š�]�š�]�À���� �&�]�v���v���]���o�� �D���Œ�l���š�� �š�}�� �•���š�]�•�(�Ç�� �š�Z���� ���Z���v�P�]�v�P�� �����u���v���•�� �}�(�� ���µ�•�š�}�u���Œ�•�X�� �E���&���•�� ���o�•�}�� �‰�o���Ç�� ���v��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���Œ�}�o�����]�v���š�Z���������‰�]�š���o���D���Œ�l���š�����•���Á���o�o�����•���]�v���š�Z�����Z�����o�����•�š���š�����•�����š�}�Œ���}�(�������v�P�o�������•�Z�U���o�]�l���������v�l�•�X���D�}�•�š���}�(���š�Z����
�E���&���•�� �Z���À���� �•���‰���Œ���š���� �•�µ���•�]���]���Œ�]���•�� �š�}�� �}�‰���Œ���š���� �u���Œ���Z���v�š�� �����v�l�]�v�P�� �����š�]�À�]�š�]���•�X�� �d�Z���� �E���&���•�� ���Œ���� �•�µ�‰���Œ�À�]�•������ ���Ç�� �š�Z����
�����v�P�o�������•�Z�������v�l���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������Œ�]�•�l�r�����•�������•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç���•�Ç�•�š���u�X���d�Z�]�•���Z���o�‰�•���E���&���•���š�}�����š�š�����Z���š�Z�}�µ�•���v���•���}�(���‰���}�‰�o�����Á�Z�}��
���Œ�����‰�o���Ç�]�v�P���À�]�š���o���Œ�}�o�����]�v���š�Z���������}�v�}�u�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����Z���o�‰���}�(���o�}���v�•���(�Œ�}�u���E���&���•�X�����•���Œ���P���Œ���•���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�����•�•���}�(��
�����v�P�o�������•�Z�U�� �E���&���•�� �Z���À���� �������}�u���� �‰�Œ�}�u�]�v���v�š�� ���o�}�v�P�•�]������ �š�Z���� �����v�l�]�v�P�� �^�����š�}�Œ�� ���µ���� �š�}�� �š�Z���� �‰�Œ�}�����š�]�À���� �Œ�}�o���� ���v����
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�õ�X�ï�õ���‰���Œ�����v�š���]�v���E�}�À���u�����Œ�U���î�ì�î�ð�X���d�Z�����Á���P���������Œ�v���Œ���Œ���u�]�š�š���v�����•���]�v�(�o�}�Á�•���Z���À�����•�µ�Œ�P���������Ç���î�ó�X�ò�ì���‰���Œ�����v�š�����µ�Œ�]�v�P���:�µ�o�Ç��
�š�}�����������u�����Œ���î�ì�î�ð�U�����•�����}�u�‰���Œ�������š�}���š�Z�����P�Œ�}�Á�š�Z���}�(���î�X�õ���‰���Œ�����v�š�����µ�Œ�]�v�P���:�µ�o�Ç�r���������u�����Œ���î�ì�î�ï�U�����]�����������Ç���À���Œ�]�}�µ�•��
�‰�}�o�]���Ç�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �u�����•�µ�Œ���•�� �o�]�l���� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� �����•�Z�� �]�v�����v�š�]�À���•�U�� ���������•�•�]���o���� ���P���v�š�� �����v�l�]�v�P�� ���v���� �D�}���]�o���� �&�]�v���v���]���o��
�^���Œ�À�]�����•���~�D�&�^�•�X
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Financial Sector Scenario
���•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�����v�š���Œ�•�������v���Á�����Œ���U�������v�P�o�������•�Z�������v�l���]�•���•���]�Ì�]�v�P���š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���]�u�‰�o���u���v�š�����•�•���v�š�]���o���Œ���(�}�Œ�u�•���]�v��
�š�Z���� �(�]�v���v���]���o�� �•�����š�}�Œ�X�� �d�Z���� �]�v�š���Œ�]�u�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �]�•�� �������]�•�]�À���o�Ç�� ���Œ�]�À�]�v�P�� �•�]�P�v�]�(�]�����v�š�� ���Z���v�P���•�� �]�v�� �u�]���Œ�}�����}�v�}�u�]����
�u���v���P���u���v�š�����v�����š���l�]�v�P�������(�]�v�]�š�]�À�����•�š���‰�•���š�}���Œ���•�š�}�Œ�����š�Œ�µ�•�š���]�v���š�Z���������v�l�]�v�P���•�����š�}�Œ�X�������v�P�o�������•�Z�������v�l���Z���•���}�µ�š�o�]�v������
���o�����Œ�����v�����(�}�Œ�Á���Œ���r�o�}�}�l�]�v�P���•�š�Œ���š���P�]���•�����u�‰�Z���•�]�Ì�]�v�P���]�š�•�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���u���]�v�š���]�v�]�v�P���o�}�Á�����v�����•�š�����o�����]�v�(�o���š�]�}�v���Á�Z�]�o����
���v�•�µ�Œ�]�v�P���•�µ�•�š���]�v�����������}�v�}�u�]�����P�Œ�}�Á�š�Z�����v�����(�]�v���v���]���o���•�š�����]�o�]�š�Ç�X

�d�Z���� �����v�l�]�v�P�� �•�����š�}�Œ�� �]�v�� �����v�P�o�������•�Z�� �Z���•�� �������v�� �(�����]�v�P�� ���� �o�]�‹�µ�]���]�š�Ç�� ���Œ�µ�v���Z�� �•�]�v������ �:�µ�v���� �î�ì�î�í�U�� �Á�Z�]���Z�� �Z���•�� ���}�v�š�]�v�µ������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �(�]�Œ�•�š�� �Z���o�(�� �}�(�� �š�Z���� �&�z�î�ñ�X�� �d�Z�]�•�� �š�]�P�Z�š�� �o�]�‹�µ�]���]�š�Ç�� �•�]�š�µ���š�]�}�v�� �]�•�� ���µ���� �š�}�� �•���À���Œ���o�� �(�����š�}�Œ�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �•���o���� �}�(��
�(�}�Œ���]�P�v�����Æ���Z���v�P�����]�v���š�Z�����]�v�š���Œ�����v�l���u���Œ�l���š�����Ç�������v�P�o�������•�Z�������v�l���}�µ�š���}�(���]�š�•���Œ���•���Œ�À���•���]�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���š�Z�������Æ���Z���v�P�����Œ���š����
�}�(���d���l���U���•�o�}�Á���o�}���v���Œ�����}�À���Œ�Ç�U�������Z�]�P�Z���À�}�o�µ�u�����}�(���v�}�v�‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P���o�}���v�•���~�E�W�>�•�•�U���•�o�µ�P�P�]�•�Z�������‰�}�•�]�š���P�Œ�}�Á�š�Z�������•�‰�]�š�����Œ�]�•�]�v�P��
���v���� ���š�š�Œ�����š�]�À���� �]�v�š���Œ���•�š�� �Œ���š���•�� �}�v�� �����‰�}�•�]�š�•�U�� ���v���� �]�v���Œ�����•������ �����•�Z�� �Z�}�o���]�v�P�� ���Ç�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �•�š���u�u�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� ���� �o�����l�� �}�(��
���}�v�(�]�����v�������]�v���š�Z���������v�l�]�v�P���•�����š�}�Œ�X���������]�š�]�}�v���o�o�Ç�U���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v���}�(���������}�v�š�Œ�����]���š�}�Œ�Ç���u�}�v���š���Œ�Ç���‰�}�o�]���Ç���š�}�����}�v�š�Œ�}�o��
�/�v�(�o���š�]�}�v���Z���•���(�µ�Œ�š�Z���Œ���o�]�u�]�š�������š�Z�����o�]�‹�µ�]���]�š�Ç���]�v���š�Z���������v�l�]�v�P���•�����š�}�Œ�X

�/�v���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Z�����������o�]�v�]�v�P���o�]�‹�µ�]���]�š�Ç�U���š�Z���������v�P�o�������•�Z�������v�l���Z���•���š���l���v���•���À���Œ���o���u�����•�µ�Œ���•���š�}���Œ���o�]���À�����š�Z�����‰�Œ���•�•�µ�Œ����
�}�v���š�Z���������v�l�]�v�P���•�����š�}�Œ�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����(�]�Œ�•�š���Z���o�(���}�(���š�Z�����&�z�î�ñ�X���d�Z���•�����u�����•�µ�Œ���•���]�v���o�µ�������~�]�•���P�Œ���v�š�]�v�P���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š���������������•�•��
�š�}���š�Z�����^�š���v���]�v�P���>���v���]�v�P���&�����]�o�]�š�Ç���~�^�>�&�•�����v�����(�����]�o�]�š���š�]�v�P���(�µ�o�o�����o�o�}�š�u���v�š���}�(���Œ���‰�}���(�����]�o�]�š�]���•���(�}�Œ�������v�l�•�����v�����v�}�v�r�����v�l�•�U���~�]�]�•��
���o�o�}�Á�]�v�P�� �o�]�‹�µ�]���]�š�Ç�r�����(�]���]���v�š�� �����v�l�•�� �š�}�� ���}�Œ�Œ�}�Á�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �]�v�š���Œ�r�����v�l�� �u�}�v���Ç�� �u���Œ�l���š�� �Á�]�š�Z�� �����v�P�o�������•�Z�� �����v�l��
�P�µ���Œ���v�š�����U�����v�����~�]�]�]�•���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���•�‰�����]���o���o�]�‹�µ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}�������Œ�š���]�v�������v�l�•���(�����]�v�P���}�‰���Œ���š�]�}�v���o�����]�(�(�]���µ�o�š�]���•�X

�d�}�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �������Œ���•�•�� �š�Z���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�� �‰�Œ�}���o���u�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �����v�l�]�v�P�� �•�����š�}�Œ�� ���v���� �µ�v�����Œ�� �š���l���� �v�������•�•���Œ�Ç�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o��
�Œ���(�}�Œ�u�•�U�� �����v�P�o�������•�Z�� �����v�l�� �Z���•�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �š�Z�Œ������ �•�‰�����]���o�]�Ì������ �š���•�l�� �(�}�Œ�����•�X�� �d�Z���� �(�]�Œ�•�š�� �š���•�l�� �(�}�Œ������ �]�•�� �������]�����š������ �š�}��
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�]�u�‰�o���u���v�š�]�v�P�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���������v�l�]�v�P���•�����š�}�Œ���Œ���(�}�Œ�u�•�U���Á�]�š�Z�������•�š�Œ�}�v�P�����u�‰�Z���•�]�•���}�v���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���P�}�À���Œ�v���v���������v����
�Œ�]�•�l�� �u���v���P���u���v�š�� �‰�Œ�����š�]�����•�X�� �d�Z���� �•�����}�v���� �š���•�l�� �(�}�Œ������ ���]�u�•�� �š�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�� �����v�P�o�������•�Z�� �����v�l�–�•�� �����‰�����]�š�Ç�� ���v����
�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�š�•���}�‰���Œ���š�]�}�v�•���Á�]�š�Z�������À�]���Á���š�}�����v�(�}�Œ���]�v�P���š�Z���������v�l�]�v�P���Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�����v�����]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�����}�u�‰�o�]���v�����X���d�Z�����š�Z�]�Œ����
�š���•�l�� �(�}�Œ������ �]�•�� �(�}���µ�•������ �}�v�� �Œ�����}�À���Œ�]�v�P�� �•�š�}�o���v�� ���•�•���š�•�� ���v���� �u���v���P�]�v�P�� �š�Z���� �v�}�v�r�‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P�� ���•�•���š�•�� �}�(�� �����v�l�•�� ���Ç��
���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�����v�����•�•���š���u���v���P���u���v�š�����}�u�‰���v�Ç�X

�/�v�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� �����‰�]�š���o�� �u���Œ�l���š�� �}�(�� �����v�P�o�������•�Z�� ���Æ�‰���Œ�]���v�������� ���� �š�µ�u�µ�o�š�µ�}�µ�•�� �‰���Œ�]�}���� ���Z���Œ�����š���Œ�]�Ì������ ���Ç�� ����
�Œ���o���v�š�o���•�•�����}�Á�v�š�Œ���v���U���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���(�µ���o���������Ç�������������o�]�v�����]�v���]�v�À���•�š�}�Œ�•�–�����}�v�(�]�����v�����X���d�Z�����o���v���•�����‰�����P�Œ���Á���]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç��
���}�u�‰�o���Æ���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰�}�o�]�š�]�����o���µ�‰�Z�����À���o�U���Á�Z�]���Z���‰�Œ�}�u�‰�š�������•�Á�����‰�]�v�P�����Z���v�P���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������v�P�o�������•�Z���^�����µ�Œ�]�š�]���•�����v����
���Æ���Z���v�P�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���~���^�����•�X���d�Z�����v���Á�o�Ç�����‰�‰�}�]�v�š�������o���������Œ�•�Z�]�‰���]�v�����^�������Z���•���Œ���•�‰�}�v���������Á�]�š�Z�������•���Œ�]���•���}�(�����•�•���Œ�š�]�À����
�u�����•�µ�Œ���•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �]�u�‰�}�•�]�v�P�� �•�]�P�v�]�(�]�����v�š�� �(�]�v���•�� �}�v�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� ���v���� ���v�š�]�š�]���•�� �(�}�µ�v���� �P�µ�]�o�š�Ç�� �}�(�� �����‰�]�š���o�� �u���Œ�l���š��
�u�]�•���}�v���µ���š�X���/�v���������]�š�]�}�v�U���š�Z���Ç���Z���À�������•�š�����o�]�•�Z�������u�µ�o�š�]�‰�o�����]�v�À���•�š�]�P���š�]�À�������}�u�u�]�š�š�����•���š���•�l�������Á�]�š�Z���µ�v���}�À���Œ�]�v�P���š�Z����
�µ�v�����Œ�o�Ç�]�v�P�������µ�•���•���}�(���u���Œ�l���š���]�v�•�š�����]�o�]�š�Ç�����v�����]�����v�š�]�(�Ç�]�v�P���š�Z�}�•�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���µ�v�����Œ�u�]�v�]�v�P���]�š�•���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�X�������Ç�}�v����
�‰�µ�v�]�š�]�À���� �����š�]�}�v�•�U�� �š�Z���� ���^������ �Z���•�� ���o�•�}�� �(�}�Œ�u������ ���� �•�‰�����]���o�]�Ì������ �d���•�l�� �&�}�Œ������ �Á�]�š�Z�� ���� �(�}���µ�•������ �u�]�•�•�]�}�v�W�� �Œ���À�]�š���o�]�Ì�]�v�P�� �š�Z����
�����‰�]�š���o���u���Œ�l���š�U���Œ���•�š�}�Œ�]�v�P���]�v�À���•�š�}�Œ�•�[���š�Œ�µ�•�š�U�����v�����µ�‰�Z�}�o���]�v�P���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���}�(���P�}�}�����P�}�À���Œ�v���v�����X���d�Z�]�•���u�µ�o�š�]�(�������š������
���‰�‰�Œ�}�����Z�� ���]�u�•�� �š�}�� �•�š�����]�o�]�Ì���� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �u���Œ�l���š�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� ���v���� �(�}�•�š���Œ�� ���� �u�}�Œ���� �Œ�}���µ�•�š�� ���v���� �Œ���•�]�o�]���v�š�� �(�]�v���v���]���o��
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���µ�š�U�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� �����‰�]�š���o�� �u���Œ�l���š�� �}�(�� �����v�P�o�������•�Z�� �µ�v�����Œ�Á���v�š�� �v�}�š�����o���� �(�o�µ���š�µ���š�]�}�v�•�� �u���]�v�o�Ç�� ���µ���� �š�}��
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Principal Activities of BIFC
�����v�P�o�������•�Z���/�v���µ�•�š�Œ�]���o���&�]�v���v���������}�u�‰���v�Ç���>�]�u�]�š�������~���/�&���•�����}�µ�o�����v�}�š�����v�P���P�����]�š�•���o�(���]�v���}�‰���Œ���š�]�}�v���o�������š�]�À�]�š�]���•���]�v���š�Z����
�Ç�����Œ���î�ì�î�ð�U�����À���v���š�Z�}�µ�P�Z���]�š���Á���•�����v�P���P�������]�v���(�]�v���v���]�v�P���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•�����š�}�Œ�•���}�(���š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�W��

BIFC’s Performance in 2024
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Portfolio Status
�'�Œ���‰�Z�]�����o�� �‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v�•�� �}�(�� �‰�}�Œ�š�(�}�o�]�}�� �•�š���š�µ�•�� ���•�� �}�(�� �š�Z���� �Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�� �����š���� �~�Ç�����Œ�r���v���•�� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �ñ�� �Ç�����Œ�•�� ���Œ����
�����‰�]���š�����������o�}�Á�X���/�š���u���Ç���������u���v�š�]�}�v�������Z���Œ�����š�Z���š�����À���v���š�Z�}�µ�P�Z���v�}���(�Œ���•�Z�����]�•���µ�Œ�•���u���v�š���Á���•���u�����������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ��
�î�ì�î�ð�U���š�Z�����}�µ�š�•�š���v���]�v�P�����u�}�µ�v�š���]�v���Œ�����•���������µ�����š�}���]�v�š���Œ���•�š�����Z���Œ�P���•�����v�����������Œ�����•���������µ�����š�}�����}�o�o�����š�]�}�v�•�X
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�P�Œ�}�Á�š�Z�U�� ���Æ���������]�v�P�� �ò�X�ì�� �‰���Œ�����v�š�� ���Ç�� �î�ì�î�ñ�X�� ���}�v�À���Œ�•���o�Ç�U�� �����v�P�o�������•�Z�–�•�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �(�}�Œ�������•�š�� �Z���•�� �������v�� ���}�Á�v�P�Œ����������
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Financial Sector Scenario
���•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�����v�š���Œ�•�������v���Á�����Œ���U�������v�P�o�������•�Z�������v�l���]�•���•���]�Ì�]�v�P���š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���]�u�‰�o���u���v�š�����•�•���v�š�]���o���Œ���(�}�Œ�u�•���]�v��
�š�Z���� �(�]�v���v���]���o�� �•�����š�}�Œ�X�� �d�Z���� �]�v�š���Œ�]�u�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �]�•�� �������]�•�]�À���o�Ç�� ���Œ�]�À�]�v�P�� �•�]�P�v�]�(�]�����v�š�� ���Z���v�P���•�� �]�v�� �u�]���Œ�}�����}�v�}�u�]����
�u���v���P���u���v�š�����v�����š���l�]�v�P�������(�]�v�]�š�]�À�����•�š���‰�•���š�}���Œ���•�š�}�Œ�����š�Œ�µ�•�š���]�v���š�Z���������v�l�]�v�P���•�����š�}�Œ�X�������v�P�o�������•�Z�������v�l���Z���•���}�µ�š�o�]�v������
���o�����Œ�����v�����(�}�Œ�Á���Œ���r�o�}�}�l�]�v�P���•�š�Œ���š���P�]���•�����u�‰�Z���•�]�Ì�]�v�P���]�š�•�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���u���]�v�š���]�v�]�v�P���o�}�Á�����v�����•�š�����o�����]�v�(�o���š�]�}�v���Á�Z�]�o����
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�d�Z���� �����v�l�]�v�P�� �•�����š�}�Œ�� �]�v�� �����v�P�o�������•�Z�� �Z���•�� �������v�� �(�����]�v�P�� ���� �o�]�‹�µ�]���]�š�Ç�� ���Œ�µ�v���Z�� �•�]�v������ �:�µ�v���� �î�ì�î�í�U�� �Á�Z�]���Z�� �Z���•�� ���}�v�š�]�v�µ������
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�P�µ���Œ���v�š�����U�����v�����~�]�]�]�•���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���•�‰�����]���o���o�]�‹�µ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}�������Œ�š���]�v�������v�l�•���(�����]�v�P���}�‰���Œ���š�]�}�v���o�����]�(�(�]���µ�o�š�]���•�X

�d�}�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �������Œ���•�•�� �š�Z���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�� �‰�Œ�}���o���u�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �����v�l�]�v�P�� �•�����š�}�Œ�� ���v���� �µ�v�����Œ�� �š���l���� �v�������•�•���Œ�Ç�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o��
�Œ���(�}�Œ�u�•�U�� �����v�P�o�������•�Z�� �����v�l�� �Z���•�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �š�Z�Œ������ �•�‰�����]���o�]�Ì������ �š���•�l�� �(�}�Œ�����•�X�� �d�Z���� �(�]�Œ�•�š�� �š���•�l�� �(�}�Œ������ �]�•�� �������]�����š������ �š�}��
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�]�u�‰�o���u���v�š�]�v�P�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���������v�l�]�v�P���•�����š�}�Œ���Œ���(�}�Œ�u�•�U���Á�]�š�Z�������•�š�Œ�}�v�P�����u�‰�Z���•�]�•���}�v���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���P�}�À���Œ�v���v���������v����
�Œ�]�•�l�� �u���v���P���u���v�š�� �‰�Œ�����š�]�����•�X�� �d�Z���� �•�����}�v���� �š���•�l�� �(�}�Œ������ ���]�u�•�� �š�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�� �����v�P�o�������•�Z�� �����v�l�–�•�� �����‰�����]�š�Ç�� ���v����
�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�š�•���}�‰���Œ���š�]�}�v�•���Á�]�š�Z�������À�]���Á���š�}�����v�(�}�Œ���]�v�P���š�Z���������v�l�]�v�P���Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�����v�����]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�����}�u�‰�o�]���v�����X���d�Z�����š�Z�]�Œ����
�š���•�l�� �(�}�Œ������ �]�•�� �(�}���µ�•������ �}�v�� �Œ�����}�À���Œ�]�v�P�� �•�š�}�o���v�� ���•�•���š�•�� ���v���� �u���v���P�]�v�P�� �š�Z���� �v�}�v�r�‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P�� ���•�•���š�•�� �}�(�� �����v�l�•�� ���Ç��
���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�����v�����•�•���š���u���v���P���u���v�š�����}�u�‰���v�Ç�X

�/�v�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� �����‰�]�š���o�� �u���Œ�l���š�� �}�(�� �����v�P�o�������•�Z�� ���Æ�‰���Œ�]���v�������� ���� �š�µ�u�µ�o�š�µ�}�µ�•�� �‰���Œ�]�}���� ���Z���Œ�����š���Œ�]�Ì������ ���Ç�� ����
�Œ���o���v�š�o���•�•�����}�Á�v�š�Œ���v���U���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���(�µ���o���������Ç�������������o�]�v�����]�v���]�v�À���•�š�}�Œ�•�–�����}�v�(�]�����v�����X���d�Z�����o���v���•�����‰�����P�Œ���Á���]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç��
���}�u�‰�o���Æ���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰�}�o�]�š�]�����o���µ�‰�Z�����À���o�U���Á�Z�]���Z���‰�Œ�}�u�‰�š�������•�Á�����‰�]�v�P�����Z���v�P���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������v�P�o�������•�Z���^�����µ�Œ�]�š�]���•�����v����
���Æ���Z���v�P�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���~���^�����•�X���d�Z�����v���Á�o�Ç�����‰�‰�}�]�v�š�������o���������Œ�•�Z�]�‰���]�v�����^�������Z���•���Œ���•�‰�}�v���������Á�]�š�Z�������•���Œ�]���•���}�(�����•�•���Œ�š�]�À����
�u�����•�µ�Œ���•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �]�u�‰�}�•�]�v�P�� �•�]�P�v�]�(�]�����v�š�� �(�]�v���•�� �}�v�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� ���v���� ���v�š�]�š�]���•�� �(�}�µ�v���� �P�µ�]�o�š�Ç�� �}�(�� �����‰�]�š���o�� �u���Œ�l���š��
�u�]�•���}�v���µ���š�X���/�v���������]�š�]�}�v�U���š�Z���Ç���Z���À�������•�š�����o�]�•�Z�������u�µ�o�š�]�‰�o�����]�v�À���•�š�]�P���š�]�À�������}�u�u�]�š�š�����•���š���•�l�������Á�]�š�Z���µ�v���}�À���Œ�]�v�P���š�Z����
�µ�v�����Œ�o�Ç�]�v�P�������µ�•���•���}�(���u���Œ�l���š���]�v�•�š�����]�o�]�š�Ç�����v�����]�����v�š�]�(�Ç�]�v�P���š�Z�}�•�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���µ�v�����Œ�u�]�v�]�v�P���]�š�•���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�X�������Ç�}�v����
�‰�µ�v�]�š�]�À���� �����š�]�}�v�•�U�� �š�Z���� ���^������ �Z���•�� ���o�•�}�� �(�}�Œ�u������ ���� �•�‰�����]���o�]�Ì������ �d���•�l�� �&�}�Œ������ �Á�]�š�Z�� ���� �(�}���µ�•������ �u�]�•�•�]�}�v�W�� �Œ���À�]�š���o�]�Ì�]�v�P�� �š�Z����
�����‰�]�š���o���u���Œ�l���š�U���Œ���•�š�}�Œ�]�v�P���]�v�À���•�š�}�Œ�•�[���š�Œ�µ�•�š�U�����v�����µ�‰�Z�}�o���]�v�P���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���}�(���P�}�}�����P�}�À���Œ�v���v�����X���d�Z�]�•���u�µ�o�š�]�(�������š������
���‰�‰�Œ�}�����Z�� ���]�u�•�� �š�}�� �•�š�����]�o�]�Ì���� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �u���Œ�l���š�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� ���v���� �(�}�•�š���Œ�� ���� �u�}�Œ���� �Œ�}���µ�•�š�� ���v���� �Œ���•�]�o�]���v�š�� �(�]�v���v���]���o��
�����}�•�Ç�•�š���u���š�Z���š�������v���]�v�•�‰�]�Œ�����Œ���v���Á���������}�v�(�]�����v���������u�}�v�P���]�v�À���•�š�}�Œ�•�X

���µ�š�U�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� �����‰�]�š���o�� �u���Œ�l���š�� �}�(�� �����v�P�o�������•�Z�� �µ�v�����Œ�Á���v�š�� �v�}�š�����o���� �(�o�µ���š�µ���š�]�}�v�•�� �u���]�v�o�Ç�� ���µ���� �š�}��
�����}�v�}�u�]�������Z���o�o���v�P���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���Z�]�P�Z���]�v�(�o���š�]�}�v���Œ�Ç�����Æ���Z���v�P�����Œ���š�����‰�Œ���•�•�µ�Œ���•�����v���������}�v�}�u�]�����µ�v�����Œ�š���]�v�š�]���•�����š���Z�}�u����
���v���������Œ�}�����X���D�}�•�š���}�(���š�Z�����]�v�À���•�š�}�Œ�•���Œ���u���]�v���]�v�����š�]�À�����š�}���µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z�����u���Œ�l���š�����•���o�]�l�������•���‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�X

���Z���l�����^�š�}���l�����Æ���Z���v�P�����W�>�����~���^���•���•�š���Œ�š�������š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ð���Á�]�š�Z���ò�U�î�ð�ò���‰�}�]�v�š�•���]�v���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�î�ð�X���^�µ���•���‹�µ���v�š�o�Ç�U���š�Z����
�•���]�����]�v�����Æ���������Œ�����•�������P�Œ�����µ���o�o�Ç�����v�����Œ�������Z�������ñ�U�ï�î�ô���‰�}�]�v�š�•���}�v���ï�ì���:�µ�v�����î�ì�î�ð�X���d�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ð�����v���������Á�]�š�Z���š�Z�������^����
�'���v���Œ���o���/�v�����Æ�����š���ñ�U�î�í�ò���‰�}�]�v�š�•�����•���}�(���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ð�U���Á�Z�]���Z���]�•���í�ò�X�ñ�ì�9���o�}�Á���Œ���š�Z���v���š�Z���š���}�(���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ï�X��
�K�v�� �š�Z���� �}�š�Z���Œ�� �Z���v���U�� ���Z�]�š�š���P�}�v�P�� �^�š�}���l�� ���Æ���Z���v�P���� �W�>���� �~���^���•�� �•�š���Œ�š������ �š�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ð�� �Á�]�š�Z�� �í�ô�U�ñ�î�ï�� �‰�}�]�v�š�•�� �'���v���Œ���o��
�/�v�����Æ�U�� �Á�Z�]���Z�� �������Œ�����•������ �š�}�� �í�ñ�U�ì�ò�ò�� �‰�}�]�v�š�•�� �]�v�� �:�µ�v���� �î�ì�î�ð�� ���v���� �P�Œ�����µ���o�o�Ç�� �������Œ�����•������ �š�}�� �í�X�ð�U�ð�ó�ï�� �‰�}�]�v�š�•�� ���•�� �}�(�� �ï�í��
���������u�����Œ���î�ì�î�ð�U���Á�Z�]���Z���]�•���î�í�X�ô�ñ�9���o�}�Á���Œ���š�Z���v���š�Z���š���}�(���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�X

Dear Shareholders,
�E�}�v�r�����v�l���&�]�v���v���������}�u�‰���v�]���•���~�E���&���•�•���‰�o���Ç�������‰�]�À�}�š���o���Œ�}�o�����]�v�����o�o�����•�‰�����š�•���}�(���š�Z���������}�v�}�u�Ç�U���(�Œ�}�u���š�Z���������‰�]�š���o���D���Œ�l���š�U��
�,�}�u�����>�}���v�U�����µ�š�}���>�}���v�U���^�D�����>�}���v�U���š�}���o�}�v�P�r�š���Œ�u���/�v���µ�•�š�Œ�]���o���/�v�À���•�š�u���v�š���š�}���(�]�o�o���š�Z�����v�������•���}�(���š�Z�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�U���v�}�š��
�‰�o�����]�v�P���š�Z���u�•���o�À���•���‰���Œ���o�o���o���š�}���š�Z�������}�u�u���Œ���]���o�������v�l�•���Œ���š�Z���Œ�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç���š�}�������v�l�•�X���E���&�/�•���Z���À�����������}�u�������v��
���o�š���Œ�v���š�]�À�����•�}�µ�Œ�������}�(���(�]�v���v���]�v�P���(�}�Œ���u���v�Ç�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����v�������v���]�v�š���P�Œ���o���‰���Œ�š���}�(���š�Z���������v�P�o�������•�Z���(�]�v���v���]���o���u���Œ�l���š��
�}�À���Œ���š�Z���� �Ç�����Œ�•�X���E���&���•�� �Z���À���� �������v�� �‰�o���Ç�]�v�P������ ���Œ�µ���]���o�� �Œ�}�o���� ���Ç�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P���������]�š�]�}�v���o�� �(�]�v���v���]���o�� �•���Œ�À�]�����•�� �š�Z���š�� �����v�v�}�š��
�µ�•�µ���o�o�Ç���������‰�Œ�}�À�]�����������Ç�������v�l�•�X���d�Z�����E���&���•�U���Á�]�š�Z���u�}�Œ�����u�µ�o�š�]�(�������š�������‰�Œ�}���µ���š�•�����v�����•���Œ�À�]�����•�U���Z���À�����š���l���v���š�Z���]�Œ���‰�o��������
�]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���š�]�š�]�À���� �&�]�v���v���]���o�� �D���Œ�l���š�� �š�}�� �•���š�]�•�(�Ç�� �š�Z���� ���Z���v�P�]�v�P�� �����u���v���•�� �}�(�� ���µ�•�š�}�u���Œ�•�X�� �E���&���•�� ���o�•�}�� �‰�o���Ç�� ���v��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���Œ�}�o�����]�v���š�Z���������‰�]�š���o���D���Œ�l���š�����•���Á���o�o�����•���]�v���š�Z�����Z�����o�����•�š���š�����•�����š�}�Œ���}�(�������v�P�o�������•�Z�U���o�]�l���������v�l�•�X���D�}�•�š���}�(���š�Z����
�E���&���•�� �Z���À���� �•���‰���Œ���š���� �•�µ���•�]���]���Œ�]���•�� �š�}�� �}�‰���Œ���š���� �u���Œ���Z���v�š�� �����v�l�]�v�P�� �����š�]�À�]�š�]���•�X�� �d�Z���� �E���&���•�� ���Œ���� �•�µ�‰���Œ�À�]�•������ ���Ç�� �š�Z����
�����v�P�o�������•�Z�������v�l���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������Œ�]�•�l�r�����•�������•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç���•�Ç�•�š���u�X���d�Z�]�•���Z���o�‰�•���E���&���•���š�}�����š�š�����Z���š�Z�}�µ�•���v���•���}�(���‰���}�‰�o�����Á�Z�}��
���Œ�����‰�o���Ç�]�v�P���À�]�š���o���Œ�}�o�����]�v���š�Z���������}�v�}�u�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����Z���o�‰���}�(���o�}���v�•���(�Œ�}�u���E���&���•�X�����•���Œ���P���Œ���•���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�����•�•���}�(��
�����v�P�o�������•�Z�U�� �E���&���•�� �Z���À���� �������}�u���� �‰�Œ�}�u�]�v���v�š�� ���o�}�v�P�•�]������ �š�Z���� �����v�l�]�v�P�� �^�����š�}�Œ�� ���µ���� �š�}�� �š�Z���� �‰�Œ�}�����š�]�À���� �Œ�}�o���� ���v����
���}�v�š�]�v�µ�}�µ�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���š�Z���������v�P�o�������•�Z�������v�l�X���^�š���Œ�š�]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z�����o�����•�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•�U���E���&���•���Z���À�������]�À���Œ�•�]�(�]�������š�Z���]�Œ��
�}�‰���Œ���š�]�}�v�•�� �]�v�š�}�� �u�µ�o�š�]�‰�o���� ���µ�•�]�v���•�•�� �o�]�v���•�� �}�À���Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�•�� ���v���� ���Æ�‰���v�������� �š�}�� �š���Œ�u�� �o���v���]�v�P�U�� ���‹�µ�]�š�Ç�� �(�]�v���v���]�v�P�� ���v����
�s���v�š�µ�Œ���������‰�]�š���o���&�]�v���v���]�v�P�U�����š���X

�d�Z�����E���&���•���Z���À�����������v���•�µ�(�(���Œ�]�v�P���(�Œ�}�u�������o�]�‹�µ�]���]�š�Ç�����Œ�µ�v���Z���•�]�v�������š�Z�����(�]�Œ�•�š���Z���o�(���}�(���î�ì�í�ô�U���Á�Z�]���Z���Z���•�����}�v�š�]�v�µ�������š�}�������š���X��
�d�}�š���o���>�}���v�•�����v�����>�����•�����&�]�v���v�������}�(�����o�o���E���&�/�•���•�š�}�}�������š�����Œ�}�µ�v�����d�<�X�ó�ï�U�ï�ï�ô�����Œ�}�Œ�������•���}�v���ï�í�����������u�����Œ���î�ì�î�ð�U�����•�����P���]�v�•�š��
�š�}�š���o�������‰�}�•�]�š���o�]�����]�o�]�š�Ç���}�(���d�<�X�ð�ð�U�ó�î�ó�����Œ�}�Œ�������•���}�v���š�Z�����•���u���������š���X

���µ�š���•�š�]�o�o�U���š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç���Z���•�������o�}�v�P���Á���Ç���š�}���P�}���•�]�v�������E���&���•���•�š�]�o�o�����}���v�}�š�����v�i�}�Ç���š�Z�����o���À���o���‰�o���Ç�]�v�P���(�]���o�����Á�]�š�Z�����}�u�u���Œ���]���o��
�����v�l�•�X���E���&���•���(�]�v�����]�š�����]�(�(�]���µ�o�š���š�}�����š�š�Œ�����š�������‰�}�•�]�š�•�����À���v�����(�š���Œ���}�(�(���Œ�]�v�P���Z�]�P�Z���Œ���]�v�š���Œ���•�š���Œ���š���•���š�Z���v���š�Z�}�•�����}�(�������v�l�•���š�}��
�����•�����š�Z���]�Œ���(�µ�v�������}�v�•�š�Œ���]�v�š�•���•�]�v�������š�Z���������‰�}�•�]�š�}�Œ�•���Z���À�����š�Œ�����]�š�]�}�v���o�o�Ç�������À���o�}�‰�����������P�Œ�����š���Œ���Œ���o�]���v�������}�v�������v�l�•�����v����

�'�}�À���Œ�v�u���v�š�������‰�}�•�]�š���^���Z���u���•���š�Z���v���E���&���•���š�}���‰�µ�š���š�Z���]�Œ���(�µ�v���•�X�������•�]�����•�U���E���&���•���Z���À�����}�v�o�Ç���š���Œ�u�������‰�}�•�]�š���‰�Œ�}���µ���š�•��
���v�������}�v�š�]�v�µ�����š�}���Z���À�����š�Z���]�Œ�������‰���v�����v�������}�v�������v�l�•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���u���]�v���•�}�µ�Œ�������}�(���(�µ�v���•�U���Á�Z�]���Z�����o�•�}�������š�����•�����}�u�‰���š�]�š�}�Œ�•��
�š�}���E���&���•�U���Z���À�]�v�P���š�Z���������À���v�š���P�����}�(���o�}�Á�����}�•�š���}�(���(�µ�v���•�X���K�v���š�Z�����}�š�Z���Œ���Z���v���U�����}�u�u���Œ���]���o�������v�l�•���}�(�(���Œ�������•�]�u�]�o���Œ���Œ���š����
�}�(���]�v�š���Œ���•�š���š�}���š�Z�����E���&�/�•���o�]�l�����}�š�Z���Œ���P���v���Œ���o�����µ�•�š�}�u���Œ�•�����P���]�v�•�š���š�Z���]�Œ���š���Œ�u�������‰�}�•�]�š�•�����v�������Œ�����]�š���o�]�v���•�X���^�}�U���Z�]�P�Z�����}�•�š��
�}�(���(�µ�v���•���]�•�������P�Œ�����š���]�u�‰�����]�u���v�š���š�}���š�Z�����P�Œ�}�Á�š�Z���}�(���E���&���•�X���/�v���Œ�����•�]�v�P���}�(���v�}�v�r�‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P���o�}���v�•���~�E�W�>�•�•���]�•�����v�}�š�Z���Œ��
�u���i�}�Œ�����Z���o�o���v�P���������•�]�����•���š�Z�����o�]�‹�µ�]���]�š�Ç�����Œ�]�•�]�•���(�}�Œ���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�–�•���(�]�v���v���]���o���•�����š�}�Œ�X���ï�ó�X�ñ�ì�9�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����d���Æ���Œ���š�����]�•�����o�•�}��
�Z�]�P�Z���Œ�����}�u�‰���Œ�������š�}�����}�u�u���Œ���]���o�������v�l�•�X���d�}���������Œ���•�•���š�Z�����E�W�>�•�����v�����o�]�‹�µ�]���]�š�Ç���•�š�Œ���•�•�U���&�]�v���v���������}�u�‰���v�]���•���µ�Œ�P���v�š�o�Ç��
�v�������� �����v�P�o�������•�Z�� �����v�l�–�•�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �]�v�� �}�À���Œ���}�u�]�v�P�� �o���P���o�� ���v���� �}�‰���Œ���š�]�}�v���o�� ���Z���o�o���v�P���•�� �]�v�� �o�}���v�� �Œ�����}�À���Œ�Ç�� ���v����
���}�o�o�����š�]�}�v�•�����•���Á���o�o�����•���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�]�v�P���š�Z�����P�Œ�}�Á�š�Z���}�(���E���&���•�X

�d�Z�����Á���]�P�Z�š���������À���Œ���P�����]�v�š���Œ�r�����v�l�������o�o���D�}�v���Ç���Œ���š�����Á���•���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�o�Ç���]�v���Œ�����•�������š�}���í�ì�X�ì�ó���‰���Œ�����v�š���}�À���Œ�������•�]�Æ�r�u�}�v�š�Z��
�‰���Œ�]�}�����š�}�����������u�����Œ���î�ì�î�ð�U�����•�����P���]�v�•�š���ô�X�ô�ð���‰���Œ�����v�š���]�v�����������u�����Œ���î�ì�î�ï�X���E���&���•�����Œ�������o�o�}�Á�������š�}�����}�o�o�����š���(�µ�v���•���(�Œ�}�u��
�š�Z�����]�v�š���Œ�r�����v�l�������o�o���D�}�v���Ç���D���Œ�l���š���µ�‰���š�}���ï�ì�9���}�(���š�Z���]�Œ�����‹�µ�]�š�Ç���}�v�o�Ç�X

Principal Activities of BIFC
�����v�P�o�������•�Z���/�v���µ�•�š�Œ�]���o���&�]�v���v���������}�u�‰���v�Ç���>�]�u�]�š�������~���/�&���•�����}�µ�o�����v�}�š�����v�P���P�����]�š�•���o�(���]�v���}�‰���Œ���š�]�}�v���o�������š�]�À�]�š�]���•���]�v���š�Z����
�Ç�����Œ���î�ì�î�ð�U�����À���v���š�Z�}�µ�P�Z���]�š���Á���•�����v�P���P�������]�v���(�]�v���v���]�v�P���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•�����š�}�Œ�•���}�(���š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�W��

BIFC’s Performance in 2024
���•���š�Z�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�������}�Œ�Œ�}�Á���Œ�•�����]�����v�}�š���‰���Ç�����v�Ç�������(���µ�o�š�������o�}���v�����u�}�µ�v�š�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ð�U���o�]�‹�µ�]���]�š�Ç�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��
�‰�Œ���À���v�š�������š�Z�������}�u�‰���v�Ç���(�Œ�}�u���u���l�]�v�P���(�Œ���•�Z�����]�•���µ�Œ�•���u���v�š�•�U���������š���•���Œ�À�]���]�v�P�����v�����Œ���‰���Ç�u���v�š�•�X���,�}�Á���À���Œ�U�����o�o�r�}�µ�š�����(�(�}�Œ�š�•��
�Á���Œ�����u���������š�}���Œ�µ�v���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�����Ç���u�}���]�o�]�Ì�]�v�P�������‰�}�•�]�š�•�����v�����Œ�����}�À���Œ�]�v�P���v�}�v�r�‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P���o�}���v�•�X��

Portfolio Status
�'�Œ���‰�Z�]�����o�� �‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v�•�� �}�(�� �‰�}�Œ�š�(�}�o�]�}�� �•�š���š�µ�•�� ���•�� �}�(�� �š�Z���� �Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�� �����š���� �~�Ç�����Œ�r���v���•�� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �ñ�� �Ç�����Œ�•�� ���Œ����
�����‰�]���š�����������o�}�Á�X���/�š���u���Ç���������u���v�š�]�}�v�������Z���Œ�����š�Z���š�����À���v���š�Z�}�µ�P�Z���v�}���(�Œ���•�Z�����]�•���µ�Œ�•���u���v�š���Á���•���u�����������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ��
�î�ì�î�ð�U���š�Z�����}�µ�š�•�š���v���]�v�P�����u�}�µ�v�š���]�v���Œ�����•���������µ�����š�}���]�v�š���Œ���•�š�����Z���Œ�P���•�����v�����������Œ�����•���������µ�����š�}�����}�o�o�����š�]�}�v�•�X

�>�����•�����&�]�v���v����
�d���Œ�u���&�]�v���v����
�^�Ç�v���]�����š�����}�v���&�]�v���v����
�Z�����o�����•�š���š�����&�]�v���v����
�^�D�����&�]�v���v����

 

 

���‹�µ�]�š�Ç���W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v��
�t�}�Œ�l���K�Œ�����Œ���&�]�v���v������
�W���Œ�•�}�v���o���>�}���v��
�d���Œ�u�������‰�}�•�]�š���D�}���]�o�]�Ì���Ÿ�}�v��
�d�Œ���v�•�����š���}�v���]�v���>�]�•�š�������^�����µ�Œ�]�Ÿ���•��
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Term Finance (including SME)
Lease Finance (including SME)
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2024

Deposit Mobilization
���/�&���� ���}�o�o�����š�•�� �����‰�}�•�]�š�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�µ�Œ�‰�o�µ�•�� �µ�v�]�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �•�}���]���š�Ç�� �]�v�� ���]�(�(���Œ���v�š�� �(�}�Œ�u�•�X�� �d�Z���� �����‰�}�•�]�š�� �•���Z���u���� �}�(�� ���/�&����
�]�v���o�µ�����•���u�}�v�š�Z�o�Ç�l�‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç�l�Z���o�(�r�Ç�����Œ�o�Ç�l�Ç�����Œ�o�Ç���]�v���}�u�����•���Z���u���•�U�����}�µ���o�����u�}�v���Ç���•���Z���u���U���u�}�v�š�Z�o�Ç���•���À�]�v�P�•���•���Z���u����
�~�D�^�^�•�U�����š���X���d�Z���������‰�}�•�]�š�������•�����}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���•�š�}�}�������š���d�l�X���ñ�U�ï�ô�ñ�X�ô�ï���u�]�o�o�]�}�v�����•���}�v���ï�í�����������u�����Œ�U���î�ì�î�ð�����}�u�‰���Œ�����š�}��
�d�l�X���ñ�U�ï�ô�ï�X�ñ�ô���u�]�o�o�]�}�v���}�(���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�U���]�v���Œ�����•�������ì�X�ì�ð���‰���Œ�����v�š�����µ�����š�}�������‰�]�š���o�]�Ì���š�]�}�v���}�(���]�v�š���Œ���•�š�X

Geographical Segmentation
���/�&���� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �•���Œ�À�]�����•�� �š�}�� �]�š�•�� ���µ�•�š�}�u���Œ�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �]�š�•�� �(�}�µ�Œ�� ���Œ���v���Z���•�� �o�}�����š������ ���š�� �'�µ�o�•�Z���v�U�� �h�š�š���Œ���� �~���Z���l���•�U��
�E���Œ���Ç���v�P�}�v�i�����v�������Z���š�š�}�P�Œ���u�X��

Financial Performances of BIFC
�d�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�[�•�� �����(�}�Œ���� ���v���� ���(�š���Œ�� �š���Æ�� �‰�Œ�}�(�]�š�l�~�o�}�•�•�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ð�� �Á���Œ���� �����d�� �~�ò�ó�ì�X�î�ô�•�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���v���� �����d��
�~�ò�ó�ì�X�õ�ì�•���u�]�o�o�]�}�v���Œ���•�‰�����š�]�À���o�Ç�����}�u�‰���Œ�������š�}�������d���~�ñ�ò�õ�X�ì�ó�•���u�]�o�o�]�}�v�����v���������d���~�ñ�ò�õ�X�ð�ì�•���u�]�o�o�]�}�v���Œ���•�‰�����š�]�À���o�Ç���]�v��
�š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�X
 

�dhe �.�va�v��ial �‰osi�Ÿo�v o�( ��I�&�� is su�u�uari�Ìed as u�vder�W 
   
�K�‰era�Ÿo�val �/�v���}�u��  �~�ò�ó�ñ,�ñ�ï�õ,�ð�ò�î�•  �~�ð�ô�î,�ñ�ñ�ô,�ò�ï�î�• 
�K�‰era�Ÿo�val ���Æ�‰e�vses �ñ�ó,�ò�ñ�í,�í�ó�ò �ñ�ô,�í�õ�î,�ñ�ò�ð 
�W�Œ�}�.�š�l�~�>�}�•�•�•�������(�}�Œ�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v �~�ó�ï�ï,�í�õ�ì,�ò�ï�ô�• �~�ñ�ð�ì,�ó�ñ�í,�í�õ�ò�• 
�Wro�Àisio�v �(or loa�vs, ad�Àa�v��es, leases �˜ I�v�Àes�š�ue�v�šs �~�ò�î,�õ�ì�ò,�õ�ï�ó�• �î�ô,�ï�í�ñ,�ð�ô�ï 

5
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Sources of Fund
���/�&���� �µ�š�]�o�]�Ì������ �š�Z���� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���Œ���]�•�����l���}�o�o�����š������ �(�µ�v���•�� ���v���� ���]���� �v�}�š�� ���}�Œ�Œ�}�Á�� ���v�Ç�� �u�}�v���Ç�� �µ�v�����Œ�����v�Ç�� ���Œ�����]�š�� �o�]�v����
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ð�X

Dividend
�d�Z�������}�u�‰���v�Ç���]�v���µ�Œ�Œ�����������o�}�•�•�U�����v�����š�Z�����š�}�š���o�����‹�µ�]�š�Ç���}�(���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���Á���•���v���P���š�]�À�����]�v���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ð�����v�������•��
�•�µ���Z�U���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���Œ�����}�u�u���v���������Z�E�}�����]�À�]�����v���[�X���E�}�������•�Z���}�Œ�����}�v�µ�•���•�Z���Œ�������]�À�]�����v�����Á���•���������o���Œ������
���•�����v���]�v�š���Œ�]�u�����]�À�]�����v�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ð�X��

Risk Management
���/�&�����Z���•�����]�(�(���Œ���v�š�����}�u�u�]�š�š�����•���(�}�Œ���Œ�]�•�l���u���v���P���u���v�š�X�����Œ�����]�š�����}�u�u�]�š�š���������v�������•�•���š���˜���>�]�����]�o�]�š�Ç���D���v���P���u���v�š��
���}�u�u�]�š�š�������~���>���K�•�U�����}�v�•�]�•�š�]�v�P���}�(�����/�&���–�•���•���v�]�}�Œ���u���v���P���u���v�š�U���Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç�����‰�‰�Œ���]�•�����]�•�•�µ���•���Œ���o���š�]�v�P���š�}���u���Œ�l���š�U��
���Œ�����]�š�U�����v�����o�]�‹�µ�]���]�š�Ç���•�}�����•���š�}���]�����v�š�]�(�Ç�����v�������Æ�����µ�š�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����u�����•�µ�Œ���•���š�}���������Œ���•�•�����v�����u�]�š�]�P���š�������•�•�}���]���š������
�Œ�]�•�l�•�X�����/�&�����Z���•�����v�����‰�‰�Œ�}�À���������•�•���š���>�]�����]�o�]�š�Ç���D���v���P���u���v�š���~���>�D�•���W�}�o�]���Ç�X���d�Z�������Œ�����]�š���Z�]�•�l���D���v���P���u���v�š���~���Z�D�•��
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Corporate Governance
The Board of Directors of BIFC has adopted effective Corporate Governance practices as one of its priorities to 
conduct its business and operational activities. When conducting the Company’s business activities, all efforts of 
BIFC are to ensure adequate protection of its shareholders and other stakeholders at all times.

Dear Shareholders,
During the period from January 01, 2023, to November 14, 2023, Mr. Justice (Retd.) Moyeenul Islam 
Chowdhury was the Court-appointed Chairman and Independent Director of Bangladesh Industrial Finance 
Company Limited as per the Order dated December 17, 2020, passed by the Hon’ble High Court Division of the 
Supreme Court of Bangladesh in the Company Matter No. 32/2020. Therefore, the undersigned has been 
nominated as Director representative of foreign shareholder of the company, Merrill & Forbes Inc. and elected 
as the Chairman of the Company in the 227th Board Meeting of the Company held on November  15, 2023 and 
approved the same by Bangladesh Bank on January 03, 2024.

Appointment of Independent Director
Mr. Md. Anwar Hossain, FCA, resigned from the office of the Independent Director of BIFC. In compliance with 
Bangladesh Securities and Exchange Commission's (BSEC) notification relating to "Corporate Governance” the 
Board of Directors appointed Mr. Md. Abdul Wadud, FCA, as Independent Director in place of Mr. Anwar 
Hossain, FCA to fill in the casual vacancy so occurred. Approval for appointment of the above independent 
Director is sought in this 29th Annual General Meeting (AGM).

Resignation of Directors
The following Directors resigned from the Board of Directors of BIFC in the year 2024:
1. Mr. Mohammad Ariful Islam, Independent Director in the 231st Board Meeting Held on July 01, 2024, of BIFC;
2. Mr. Md. Anwar Hossain, FCA, Independent Director in the 232nd Meeting Held on August 25, 2024 of BIFC;
3. Professor Md. Musfiqur Rahman, PhD, FCMA, Independent Director in the 243rd Meeting held on December 10, 2025; and
4.  Mr. Md. Abdul Wadud, FCA, Independent Director in the 243rd Meeting held on December 10, 2025.
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Directors
It is to be noted that as per the Order Nos. 8 & 12 dated December 17, 2020 and September 27, 2021 respectively 
passed by the Hon’ble High Court Division of the Supreme Court of Bangladesh in the Company Matter No. 32 of 
2020, the Board of Directors of BIFC was reconstituted. The incumbent Court-appointed interim Board handed 
over the charge to new Directors elected in the 26th Annual General Meeting of the Company held on November 
15, 2023 which was approved by Bangladesh Bank on January 03, 2024, pursuant to the Order dated 31.08.2023 
passed by the Hon’ble High Court Division of the Supreme Court of Bangladesh in Company Matter No. 32 of 2020. 
Accordingly, on December 31 , 2023 the members of the Board of Directors of BIFC was as follows:

Kindly note that at present the 29th AGM of the company for the 2024 is pending.
Further to be noted that the present members of the Board of Directors of BIFC are as follows: 

Sl. Name Designa�Ÿon 
1. Mr. Ikteder Ahmed  Nominated Director of Merrill & Forbes Inc. 
2. Mr. Mahmudul Hasan Nominated Director of Five Continents Credit Ltd. 
3. Mr. Ansar Uddin Ahmed  Independent Director 
4. Mr. Shafique-Ul-Azam Independent Director 
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Election/re-election of Directors
In terms of Article 114 and 115 of the  Articles of Association of the company, the Director Mr. Mahmudul 
Hasan, nominee of Five Continents Credit Ltd., Hongkong who is due to retire by rotation in the 29th Annual 
General Meeting and being eligible has offered himself for re-election. Accordingly, it is recommended that, the 
above Director be re-elected in the 29th Annual General Meeting of the company.

Statement of Directors on Financial Reports 
a) The financial statements together with the notes thereon have been drawn up in conformity with the 

Companies Act, 1994 and the Securities and Exchange Rules, 1987. These statements fairly present the 
Company's statement of affairs, the result of its operation, cash flow and statement of changes in equity.

b) Proper books of accounts of the Company have been maintained. 

c) Appropriate Accounting Policies have been consistently applied in preparation of the financial statements, 
except those referred to in the financial statements and the accounting estimates are based on reasonable 
and prudent judgment.

d) The presentation of Financial Statements has been made in accordance with the Bangladesh Bank DFIM 
circular No.11 dated December 23, 2009. 

e) International Accounting Standards (IAS), Bangladesh Accounting Standard (BAS), International Financial 
Reporting Standards (IFRS) as applicable in Bangladesh, have been followed in the preparation of the 
financial statements and any departure there from has been adequently disclosed in note 2.1 of the 
financial statements.

f) The Internal Control System is sound in design and has been effectively implemented and monitored.

g) Directors have felt that it is appropriate to adopt the going concern assumption in preparing the financial 
statements for the year 2024.

h) There is no significant deviation from the operating result of the last year.

i) No dividend has been recommended by the Board of Directors of the Company as an interim dividend. 

Audit Information
The Directors who have held office at the date of this Directors’ report confirm, so far as the Directors are aware, that:

• There is no relevant audit information of which the Company’s auditors are unaware; and

• The Directors have taken all the steps that they ought to have taken as Directors in order to make themselves 
aware of any relevant information and to establish that the Company’s auditors are aware of that information.

Statutory Auditors 
The auditors of the Company, Ahsan Manzur & Co., Chartered Accountants, completed the audit of the financial 
statements for the year ended on December 31, 2024. They completed a consecutive two-year audit 
successfully. As per the stipulation of FID Circular No. 03, dated March 02, 1999, they are eligible for 
re-appointment. They have expressed their willingness to be appointed as the Auditor of the company. 
Accordingly the Board of Directors of BIFC appointed Ahsan Manzur & Co., Chartered Accountants as the 
auditor of the company for the year 2025, subsequently the same was approved by Bangladesh Bank.

Compliance Auditor  
As per the Corporate Governance Code of Bangladesh Securities and Exchange Commission dated June 3, 2018, 
a professional is required to be appointed for certifying compliance with the Corporate Governance Code by the 
shareholders for the year 2025 in the Annual General Meeting. The Board of Directors recommended the 
appointment of FAMES & R, Chartered Accountants as the Compliance Auditor for the year 2025. The matter 
will be placed before the shareholders in the 29th Annual General Meeting for approval.
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Board Meeting and Attendance
During the year, 8 Board Meetings were held. The attendance of the Directors is shown in Annexure I. 

Shareholding Pattern

The shareholding pattern as per clause 1.5 (xxiii) of the BSE2C Notification No. BSEC/CMRRCD/2006-158/207/ 
admin/80 dated June 3, 2018, is shown in Annexure-II.

Key Operating and Financial Data 
The summarized key operating and financial data of the Company for the last five years are shown in Annexure-III.

Related Party Transactions
Disclosure of all related party transactions, including the basis for such transactions, has been provided in Note 
46.3 at page 111 & 112 of this Annual Report.

Declaration and Certification of Managing Director and Chief Financial Officer
Pursuant to clause 1.5 (xxvi) of BSEC Notification No. BSEC/CMRRCD/2006-158/207/admin/80 dated June 3, 
2018, the Declaration and Certification of Managing Director (Current Charge) and Chief Financial Officer is 
provided in Annexure-IV.

Brief resume of the Directors who will seek re-appointment/approval in the AGM
Brief resumeof the Directors as per clause 1.5 (xxiv) of the BSEC Notification No. BSEC/CMRRCD/2006- 
158/207/admin/80 dated June 3, 2018 and BSEC Notification No. BSEC/CMRRCD/2009-193/3/Admin/104 
dated February 5, 2020 are provided in page no. 10-11 of this Annual Report. 

The shareholders may elect/re-elect the directors of the company in the 29th Annual General Meeting.

Report on the Activities of the Audit Committee
Pursuant to clause 5.7 of the BSEC Notification No. BSEC/CMRRCD/2006-158/207/admin/80 dated June 3, 
2018, we attach herewith the Company’s compliance status shown in annexure-V. 

Certification on Compliance of Corporate Governance Code 
Certificate from a professional on compliance with the conditions as per clause 9(1) of the Corporate 
Governance Code is shown in annexure-VI.

Dear Shareholders
The Board of Directors sincerely acknowledges the support of all stakeholders, whose satisfaction remains 
central to BIFC’s activities. The invaluable cooperation received from our clients, Bangladesh Bank, Banks and 
Financial Institutions, Bangladesh Securities and Exchange Commission, Dhaka Stock Exchange PLC, Chittagong 
Stock Exchange PLC, the National Board of Revenue, the Registrar of Joint Stock Companies and Firms, and 
other concerned agencies has not only facilitated our operations but also enabled the continuation of BIFC’s 
day-to-day activities during an unprecedentedly challenging period. We deeply appreciate everyone’s 
cooperation, support and guidance.

Ikteder Ahmed
Chairman
Bangladesh Industrial Finance Co. Ltd.
Former Senior District Judge & 
The Registrar General of the Supreme Court of Bangladesh

Data source:
1.  World Economic Outlook, 2024.
2.  Asian Development Bank, Asian Development Outlook 2024
3.  Bangladesh Bank Annual Report 2023-2024.
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Annexure-‘I’ 

Directors’ A�©endance in the Board of Directors Mee�Ÿng during the year 2024 

Name of Directors Nominated by Number of 
mee�Ÿngs 

held 

Number of 
mee�Ÿngs 
a�©ended 

% 

Mr. Ikteder Ahmed, Chairman 
  

08 
08 
 

100% 

Mr. Mahmudul Hasan
 

 08 06 75% 

Mr. M. Nazrul Islam Independent Director 08 08 100% 

Mr. Ansar Uddin Ahmed 
 

Independent Director 08 06 75% 

Mr. Sha�.que-ul-Azam Independent Director 08 08 100% 

Mr. Md. Mus�.qur Rahman, PHD, 
FCMA 

Independent Director 08 08 100% 

Mr. Anwar Hossain, FCA Independent Director 08 04 50% 

Mr. Mohammad Ariful Islam Independent Director 08 04 50% 

Mr. Md. Abdul Wadud,  FCA 
 

Independent Director 01 01 100% 

 

 

 

Nominated Director of
Merill & Forbes Inc.

Nominated Director of Five
Continents Credit Limited
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